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1.Inleiding

Voor u ligt het schoalplan van RKBS Willibrord. Het beschrijft het beleid en de ambities van de school voor de
periode 2023 - 2027. We hebben ernaar gestreefd dit zo kort en krachtig mogelijk te doen.

Dit schoolplan is in samenspraak met de medewerkers en belanghebbenden van RKBS Willibrord tot stand
gekomen. De volgende processtappen zijn hiervoor doorlopen:

Er is een analyse gemaakt van de huidige situatie, zowel intern als extern.

Tijdens een studiedag en vergaderingen met het team hebben we input verzameld. Enerzijds met betrekking tot de
basis. In hoeverre past de missie en visie nog bij het team en de huidige tijd? We hebben stil gestaan bij de
waarden die wij voor de school belangrijk vinden. Anderzijds meer concreet onder leiding van verschillende
collega's op onze strategische thema's. We hebben bepaald welke concrete ambities wij voor de school willen
stellen.

Op basis van deze gegevens is een concept plan geschreven door MT en codrdinatoren. Dit plan is besproken met
de MR en het team. Dit schoolplan vormt de basis voor de jaarplannen de komende jaren.

Tot slot wordt er een visuele samenvatting gemaakt van het schoolplan of het jaarplan. Die hangen we in de school,
zodat het blijft leven en we stappen blijven zetten.

In dit schoolplan treft u verschillende hoofdstukken aan.

Het eerstvolgende hoofdstuk beschrijft de kaders waarbinnen dit schoolplan is geschreven. Dat zijn kaders die de
Laurentius Stichting met het strategisch beleid aan haar scholen meegeeft. In dit hoofdstuk staat ook de context
analyse van de school inclusief onze visie, identiteit en het begrotingsperspectief.

In hoofdstuk 3 gaan we in op de school zelf. De missie, visie, het onderwijskundig beleid en de interne analyse.

In het volgende hoofdstuk volgen de ambities en speerpunten van RKBS Willibrord. Zij komen voort uit de
combinatie van de eerste hoofdstukken.

In de bijlagen treft u de ambities nogmaals aan, maar dan uitgewerkt in meer detail en de nodige informatie over
de wijze waarop RKBS Willibrord voldoet aan de wettelijke eisen aan het schoolplan.



2. Kaders

In dit hoofdstuk staan de kaders voor het schoolplan van RKBS Willibrord beschreven. Ten eerste bestaan deze
kaders uit de missie, visie en strategie van de Laurentius Stichting, het bestuur waar onze school onder valt (voor
meer informatie zie bijlage). Daarna is de context beschreven aan de hand van een externe analyse. In het
volgende hoofdstuk beschrijven we de school zelf in meer detail.

2.1 De Laurentius Stichting

Als besturingsfilosofie gaan we uit van het subsidiariteitsbeginsel: de verantwoordelijkheden worden zo laag
mogelijk in de organisatie neergelegd en er is sprake van een relatieve (immers: binnen wet- en regelgeving en
vastgestelde kaders op stichtingsniveau) autonomie van de school/ kindcentrum.

Daarnaast moet het handelen van het college van bestuur en de directies betrouwbaar, integer, transparant en
deugdelijk zijn voor alle belanghebbenden (collega’s, ouders, gremia, organisaties rondom de school en stichting).

Oog hebben voor de ander vanuit het solidariteitsbeginsel, ook de scholen/kindcentra onderling, en met elkaar in
verbinding staan, zijn belangrijke kenmerken binnen onze besturingsfilosofie. Vanuit de optiek dat we met z’n allen
hetzelfde doel nastreven, kunnen we van inzicht verschillen hoe daar te komen. Door in gesprek en in verbinding te
blijven, wordt gekomen tot passende antwoorden.

Het lerende kind en zijn onderwijsbehoeften staan centraal. Wij werken handelings- en opbrengstgericht waarbij
wij ons continue afvragen: Wat heeft dit kind nodig?
Wij bieden passend onderwijs dat past bij de ontwikkelingsmogelijkheden van de kinderen op drie niveaus:

a. basisondersteuning op schoolniveau, (dit staat beschreven in het Schoolondersteuningsprofiel);
b. individuele arrangementen;
c. toelaatbaarheidsverklaringen voor het SBO/SO op samenwerkingsverband niveau.

Onze leerlingen zijn hierbij meer dan een optelsom van taal en rekenen. Hun leren staat bij ons in het teken van
hun hele persoonsvorming. Hoewel de ontwikkeling van hun cognitieve vermogens hierin onontbeerlijk is houden
we ook oog voor de ontwikkeling van het menszijn. We willen onze leerlingen immers optimaal voorbereiden om
straks als zelfstandige, verantwoordelijke en gelukkige burgers hun plek te vinden in de maatschappij. Een
maatschappij die zich kenmerkt door ruimte voor en acceptatie van verschillen, verdraagzaambheid,
verantwoordelijkheid en zorg voor elkaar.

Het handelen vanuit onze scholen is daarom gericht op het bieden van een prettige, veilige en uitdagende leer- en
werkomgeving, waarin kinderen leren zelfstandig keuzes te maken en verantwoordelijkheid te kunnen en willen
nemen voor zichzelf, de ander en de omgeving. Dat doen we met gemotiveerde en voldoende gekwalificeerde
collega’s. We werken hierbij intensief samen met ouders/ verzorgers en ketenpartners in onze omgeving.

In het strategisch beleidsplan 2023-2027 is de ambitie geformuleerd: ‘Wij hebben een gezameniijke, integrale visie
en organisatie voor onderwijs & kinderopvang, daarmee realiseren wij een doorgaande groei en ontwikkellijn voor
kinderen en collega’s en bieden wij een rijk aanbod met gelijke kansen, zodat zij zich verder kunnen ontwikkelen’.
Voor onze scholen betekent dit dat zij zich binnen hun eigen context ontwikkelen naar een {(integraal) kindcentrum.

2.2 Kwaliteitszorgbeleid/ het stelsel van kwaliteitszorg

In de periode van ons vorige strategisch beleidsplan 2019-2023 heeft Laurentius ingezet op het gezamenlijk
bereiken van trede 3 van het strategisch kwaliteitsmanagement, zoals vastgelegd in de notitie strategisch
kwaliteitsmanagement. Er is sprake van strategisch kwaliteitsmanagement wanneer alle activiteiten rond
kwaliteitszorg, die gericht zijn op de beheersing, bewaking en verbetering van de kwaliteit van onderwijs, met
elkaar in samenhang worden gebracht. Daartoe staan de volgende vijf vragen centraal:

¢ Doen we de goede dingen?
¢ Doen we de goede dingen goed?
* Hoe weten we dat?



¢ Vinden anderen dat ook?
e Wat gaat de school nu doen?

Door deze cyclus van vragen te doorlopen op alle beleidsterreinen, met behulp van de kwaliteitsmatrix van de
Laurentius Stichting, krijgen de scholen en het bestuur goed zicht op waar zij staan op kwaliteitszorg. Hierdoor is
kwaliteitsmanagement een systematisch, planmatig en cyclus proces en wordt er toegewerkt naar verankering van
strategisch kwaliteitsmanagement in de organisatie van de school/ kindcentrum en de stichting.

Het bestuur heeft in 2022 het Onderzoekskader 2021, waarin het kwaliteitsgebied besturing, kwaliteitszorg en
ambitie (BKA) staat beschreven, vertaald naar concrete en meetbare documenten en acties die binnen de stichting
plaatsvinden. In het najaar van 2022 heeft de Inspectie van het Onderwijs dit kwaliteitsgebied getoetst en de
onderdelen BKA1 en BKA3 als voldoende beoordeeld en BKA2 als goed. Dit is terug te lezen in het rapport van de

onderwijsinspectie.
De volgende bijlage ligt hieraan ten grondslag:

e strategisch kwaliteitsmanagement;
e rapport toezicht onderwijsinspectie Laurentius Stichting.

Op de Willibrord
Bij ons op school is dit kader verder ingevuld op verschillende manieren, zoals hieronder weergegeven.

®
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Context en visie

Jaarplan

Wat we doen en waar we aan werken zijn de thema's en ambities zoals in het schoolplan beschreven. Dit wordt
vertaald in een jaarplan met concrete acties. Of we deze dingen goed doen, blijkt bijvoorbeeld uit verschillende
metingen. Zo kijken we voor de kwaliteit van ons onderwijs naar Cito-resultaten, methodetoetsen, uitstroom,
Snappet resultaten en terugkoppeling van het VO. Vooral de Cito-toetsen en observaties van de leerkrachten
vormen hierin een belangrijke basis. De resultaten worden twee keer per jaar geanalyseerd en besproken met de
intern begeleider. Op basis van die gesprekken en analyses wordt het aanbod van ons onderwijs voor de komende
periode al dan niet bijgesteld. Wanneer we bijvoorbeeld zien dat een bepaald doel onvoldoende is behaald, wordt
dit in de daaropvolgende periode extra behandeld. We volgen hierbij onze cyclus op kwaliteitszorg.

Voor leerlingen meten we sociale veiligheid (SCOL), burgerschap, maar ook eens in de paar jaar de
leerlingtevredenheid. Voor het team meten we de tevredenheid onder het team (RI&E) en bespreken we geregeld
in verschillende samenstellingen hoe het gaat (personeelsbeleid). Ouders bevragen we in een oudertevredenheid
eens in de paar jaar, maar natuurlijk bespreken we dit ook in de MR. Wat betreft de faciliteiten meten we veiligheid

op basis van verschillende inspecties en controles.



Al deze data, gecombineerd met eigen waarnemingen en inzichten leiden steeds tot momenten om te leren. Enop
basis hiervan worden plannen en doelen bijgesteld. Deze gecombineerd met de context (externe analyse) en de
visie van de school bepaalt dan weer de koers.

2.3 Externe analyse

Er zijn twee analyses gemaakt om tot de strategische thema’s en ambities van dit schoolplan te komen: een interne
analyse waarin de sterke en zwakkere punten van de school beschreven Zijn en een externe analyse met de kansen
en bedreigingen in de omgeving van de school. In dit hoofdstuk volgt de externe analyse. De interne analyse staat
in het volgende hoofdstuk.

Onze school staat in een wijk van ca. 25 jaar oud. Er wonen veel gezinnen met veelal hoogopgeleide ouders. Er
is ook sprake van een hoog percentage tweeverdieners.

De terugloop in het leerlingaantal wordt vooral veroorzaakt door de vermindering van het aantal jonge
gezinnen in de wijk. Daarnaast is de concurrentie binnen de wijk groot in de vorm van een protestant
christelijke school en een openbare school met wie we de schoolgebouwen delen.

De nieuwbouwprojecten in de directe nabijheid van de school bieden weer een kans op een hogere instroom.
Dit geldt ook voor de verhuisbewegingen binnen de wijk. Anderzijds kan het ook zo zijn dat gezinnen verhuizen
naar de nieuw te bouwen delen van het dorp en dan ook kiezen voor de nieuwe schoal die daar start,

Kansen
We zien voor onze school de volgende kansen:

De ouders van onze leerlingen zijn over het algemeen, zoals gezegd hoog opgeleid en werkzaam. Dit betekent dat
er veel kennis en kunde onder de ouders aanwezig is. Wellicht kunnen we hier meer gebruik van maken.
Bijvoorbeeld bij het invullen van activiteiten rondom talentontwikkeling van de leerlingen. Of bij het verder
verbeteren van onze faciliteiten of communicatie.

Risico's
Behalve kansen is er ook een aantal ontwikkelingen die een risico vormen voor de school.

® De concurrentie van de direct naastgelegen scholen, maakt dat (nieuwe) ouders een ruime keuze hebben.

® De krapte op de arbeidsmarkt wordt op de Willibrord vooral zichtbaar als er invallers worden gezocht. We
willen steeds een aantrekkelijke school zijn om voor te werken. Dat lost het te kort aan personeel en vooral
invallers echter niet meteen op.

® Doordat ouders vaak werkzaam zijn, is het lastig hulp van ouders te krijgen onder schooltijd.



3. RKBS Willibrord

Nadat in het vorige hoofdstuk de kaders rondom de school zijn geschetst, zoomen we in dit hoofdstuk in op de
school zelf. We beschrijven ons onderwijs, de missie en visie, een interne analyse en aan het einde van dit
hoofdstuk is het begrotingsperspectief van RKBS Willibrord weergegeven.

3.1 Visie en missie van RKBS Willibrord

De missie van een organisatie is het bestaansrecht: waarom zijn wij er? Dat is voor ons als school natuurlijk onze
wettelijke taak: goed onderwijs bieden aan leerlingen. Maar de manier waarop een school hier invulling aangeeft is
voor iedere school anders. Hierbij spelen bijvoorbeeld de normen en waarden een belangrijke rol en de

overtuigingen die ons motiveren.
De waarden die voor ons belangrijk zijn, zijn:

1) Respect
2) Vertrouwen
3) Veiligheid

Daarbij hebben wij de overtuiging dat het goed is klassikaal onderwijs te geven waarbij we differentiéren naar wat
past bij iedere leerling. Het startpunt is de groep. Daarbinnen passen we het onderwijs zoveel mogelijk aan aan
ieders behoefte.

WILLIBRORD

Respect
We hebben respect voor elkaar en de omgeving
We luisteren naar elkaar
We houden rekening met elkaar

Vertrouwen
We zijn eerlijk

De visie beschrijft hoe we ons onderwijs vormgeven en hoe we onze missie vertalen naar de buitenwereld.

Waar we vanuit ieders talent samen groeien naar resultaat.
Waarbij we elkaar inspireren, aanvullen en plezier hebben.

De Willibrord biedt uitdagend onderwijs aan leerlingen, daarmee kunnen ze hun eigen talenten optimaal
ontwikkelen en voorbereid worden op onze dynamische en veranderende samenleving. Kennis speelt daarbij een
belangrijke rol, maar ook andere talenten worden gezien. Je kan een talent hebben voor rekenen of taal, maar ook
voor tekenen of bijvoorbeeld voor het samenwerken met anderen. We willen ieders talent zien en laten groeien.

Kinderen leren zowel individueel! als samen. Ze leren bij ons in een omgeving waarin ze op een positieve manier
begeleid en gestimuleerd worden. Zo kunnen ze zich optimaal ontwikkelen en zelf meer verantwoording leren
dragen voor hun eigen leerproces. Het van en met elkaar leren doen kinderen dagelijks. Met co6peratieve
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werkvormen worden de kinderen geprikkeld om naar individuele en gezamenlijke oplossingen te zoeken. Zo
werken we met de leerlingen ook groepsdoorbroken op bijvoorbeeld het gebied van technisch lezen. Ze leren dan
op hun eigen niveau en maken gebruik van hun eigen leerstijl. Om te zorgen voor een juiste balans, zijn er in de
school ook plekken gecreéerd om rustig te kunnen werken.

De lat ligt niet voor iedereen even hoog, maar we streven naar groei voor ieder kind: naar resultaat. Resultaat is
voor ons dat je nu iets kan wat je een tijdje geleden nog niet kon. Als school hebben wij hoge verwachtingen van
ieder kind. Niet onredelijk hoog, maar op een positieve manier kijken we naar wat je kan en waar we in geloven.

We stimuleren elkaar. We hebben oog voor de verschillen, we respecteren elkaar en vullen elkaar aan. En dit
vooral met plezier. Als er plezier is, is er ook veiligheid en kan er dus geleerd worden.

Dit alles geldt ook voor het team. Leerlingen op de Willibrord ontwikkelen zich in een gestructureerde omgeving
onder begeleiding van enthousiaste, gemotiveerde leerkrachten die ook open staan voor hun eigen leerproces. Wij
gaan ervoor om onze basisschool continu te ontwikkelen tot een school waar ieder kind steeds beter onderwijs ‘op
maat’ krijgt. Passend bij zijn of haar talenten. Hiermee zijn we nooit klaar, maar ook van onszelf verwachten we dat
we samen blijven groeien.

3.2 ldentiteit

Onze school is een katholieke basisschool. Geloven is een levenshouding. Daarom is geloofsopvoeding geen vak
als rekenen of taal. Wij geven onze katholieke identiteit vorm door het vieren van de belangrijke katholieke
feestdagen (Kerstmis, Carnaval en Pasen).

De methode Trefwoord wordt gebruikt in alle groepen en zorgt ervoor dat er wordt gesproken over
uiteenlopende zaken die met geloof en kerk te maken hebben in combinatie met sociaal-emotionele
onderwerpen. Met respect praten over en praten met elkaar is het uitgangspunt. Wij willen als school bijdragen
aan de ontwikkeling van onze kinderen tot moderne wereldburgers en daar ook andere culturen en religies in
betrekken.

Kinderen in groep 4 krijgen vanuit de parochie een uitnodiging om de Eerste Communie te doen. Kinderen in
groep 8 krijgen een uitnodiging voor het Vormsel. In beide gevallen zijn het de ouders (en kinderen) die hierin een
besluit nemen. De voorbereidingen voor zowel de Eerste Communie als voor het Vormsel vinden plaats bij de
parochie. Op school is er ruimte om de vorderingen te delen met klasgenoten.

Als school staan wij open voor iedereen, ongeacht levensbeschouwelijke en/of sociaal-culturele achtergrond.
Ouders die kiezen voor de Willibrord, weten ook dat alle leerlingen meedoen met de lessen van Trefwoord en de
bezoeken aan de kerk onderdeel uitmaken van het lesprogramma en derhalve verplicht zijn voor iedereen.

3.3 Onderwijskundig beleid, pedagogiek en didactiek
De missie, visie en waarden zien we terug in het onderwijs op onze school. Dat vertaalt zich voor verschillende
onderdelen als volgt:

Methodes en benadering

Op de Willibrord gebruiken we in de groepen 3 t/m 8 eigentijdse methodes die voldoen aan de kerndoelen. De
methodes worden bij de hoofdvakken integraal gebruikt door de leerkrachten en daar waar nodig aangevuld met
extra leerstof.

Ten aanzien van het leerstofaanbod hebben we de volgende criteria vastgesteld:
e Onze methodes voldoen aan de kerndoelen.
* Het leerstofaanbod vertoont een doorgaande lijn.
e Het leerstofaanbod biedt de mogelijkheid tot differentiatie (inhoud en/of tempo).
® Het leerstofaanbod voorziet in de ondersteuning van de sociaal-emotionele ontwikkeling.
* Het leerstofaanbod bereidt leerlingen voor op het vervolgonderwijs.

De vakken en methodes die wij gebruiken, hebben we opgenomen in de schoolgids (zie de documentenlijst in de
bijlage).



We gaan in ons onderwijs altijd in eerste instantie uit van de groep, daarna differentiéren we zo snel mogelijk. We
streven naar gelijke kansen voor alle leerlingen. We geven onze instructies volgens een vaste aanpak (EDI).
Hierdoor herkennen de leerlingen de opbouw en weten ze wat er van ze verwacht wordt. De instructie wordt
gegeven aan de hele groep. Daarna wordt meteen gekeken welke leerlingen de uitleg begrepen hebben en
zelfstandig verder kunnen werken en welke leerlingen baat hebben bij een verlengde instructie.

We gebruiken voor een aantal vakken (taal, spelling en rekenen) een digitale ondersteuning vanaf groep 4
(Snappet). Doordat leerlingen de antwoorden daarin zetten, wordt meteen duidelijk wie de instructie begrepen
hebben en het lesdoel behaald en wie nog niet. De leerkracht ziet dit direct (in plaats van achteraf na te kijken) en
kan meteen gaan helpen waar nodig.

Ook werken we met een weektaak. Hierin staan verschillende taken voor de leerling voor die week. We hebben
geen aparte weektaak per leerling, maar wel een aantal varianten. Ook hiermee kunnen we dus differentiéren. De
één heeft meer taal en de ander bijvoorbeeld net wat meer rekenen.

Voor de toetsing van de leerstof maken we gebruik van methode-onafhankelijke (Cito-LVS) en methodegebonden
toetsen. De voortgang van leerlingen wordt vastgelegd in ons administratiesysteem (ESIS) en ons
observatiesysteem bij de kleuters Kijk! De analyses met betrekking tot de voortgang worden gemaakt op basis van
Snappet voor de dagelijkse voortgang, de observaties van de leerkrachten en met behulp van Leerling in Beeld.

Burgerschap
e We leren de leerlingen zelfbewust te laten worden. Wie ben je, wat doe je en waarom? We proberen de

leerlingen zelfvertrouwen te geven, om jezelf te accepteren zoals je bent. Van daaruit kun je goed omgaan
met anderen.

e We leren om de leerlingen respect en waardering voor elkaar te laten hebben. Om elkaar te accepteren
zoals je bent. Om elkaars verschillen te accepteren. Van daaruit kan je elkaar aanvullen.

e We proberen hetzelfde bij te brengen voor de omgeving, de natuur en voor andermans eigendommen.

Meer informatie hierover is te vinden in onze leerlijn Burgerschap.

Taal en Spelling
Het vakgebied Nederlandse taal krijgt veel aandacht in ons curriculum. We leren de kinderen taal om goed met de

anderen om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om de wereld om je heen goed te kunnen
begrijpen is het nodig om de taal adequaat te kunnen gebruiken. Ook bij veel andere vakken heb je taal nodig. Het
is belangrijk dat kinderen goed kunnen lezen, omdat ze daardoor de informatie bij de andere vakken sneller
kunnen gebruiken en begrijpen. We hebben dan ook een taal en lees coérdinator in het team. Deze is
verantwoordelijk voor de kwaliteit van ons onderwijs en stimuleert goed onderwijs binnen het team. In schooljaar
2022 — 2023 is een nieuwe leesmethode geselecteerd (Atlantis), die we vanaf schooljaar 2023-2024 gaan

gebruiken.

Rekenen en wiskunde

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Het rooster borgt dat we expliciet aandacht besteden aan
rekenen en wiskunde en aan het automatiseren van het geleerde. We gebruiken moderne methodes en Cito-LVS
toetsen om de ontwikkeling van de leerlingen te volgen. Ook voor rekenen is een codrdinator aangesteld en zijn we

in schooljaar 2022 — 2023 overgestapt naar een nieuwe methode.

Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat ons onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen dat onze
leerlingen zich breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan de orde bij de vakken
aardrijkskunde, geschiedenis, natuur, studievaardigheden en verkeer. In dit leergebied oriénteren leerlingen zich
op zichzelf, op hoe mensen met elkaar omgaan, hoe ze problemen oplossen en hoe ze zin en betekenis geven aan
hun bestaan. Leerlingen oriénteren zich op de natuurlijke (leef) omgeving en op verschijnselen die zich daarin
voordoen. Leerlingen oriénteren zich ook op de wereld, dichtbij en veraf, toen en nu en maken daarbij gebruik van
cultureel erfgoed. Bij wereldoriéntatie streven we, waar mogelijk, naar integratie met onderdelen van taal-
leesonderwijs en rekenen/wiskunde.



Kunst en cultuur

Wij vinden het belangrijk dat onze leerlingen zich breed ontwikkelen: vanuit ieders talent. Daar hoort een
oriéntatie op kunstzinnige en culturele aspecten bij die een rol spelen in hun leefwereld. Kennis verwerven van de
actuele kunstzinnige en culturele diversiteit en die leren begrijpen en waarderen. Wij vinden het daarnaast van
belang dat onze leerlingen zich leren openstellen voor kunstzinnige aspecten: kunnen genieten van schilderijen en
beelden, van muziek, van taal en beweging en daarop kunnen reflecteren. Tenslotte bieden we kunstzinnige
vorming aan omdat onze leerlingen zich op die manier kunnen uiten (gevoelens en ervaringen). Wij hebben
daarom een vakleerkracht voor muziek die de muzieklessen geeft in alle groepen. Wij maken gebruik van een
programma voor muzische vorming, verzorgd door het Kunstgebouw. Meerdere keren per schooljaar is er een
talentenmiddag voor alle groepen. Hierbij krijgen leerlingen de keuze uit een breed aanbod van activiteiten (zoals
creatief, sportief, ICT) waar zij de hele middag aan kunnen werken. Meerdere keren per schooljaar is er een Open
Podium voor alle groepen. De kinderen laten aan elkaar zien wat ze hebben geoefend op het gebied van toneel,
dans en muziek.

Lichamelijke opvoeding

Op onze school hechten we veel belang aan lichamelijke opvoeding. Opvoeding is wat ons betreft een zaak van
hoofd, hart en handen. Daarnaast vinden we het vak belangrijk vanuit het sociale aspect: leren bewegen doe je
altijd samen. De lessen bewegingsonderwijs worden voor het merendeel verzorgd door een vakleerkracht. De
overige lessen bewegingsonderwijs worden gegeven door leerkrachten die daartoe bevoegd zijn.

De vakleerkrachten bieden wekelijks een spelles en een toestelles aan. Door middal van deze lessen bieden wij per
jaar en door de jaren heen een doorgaande lijn in het ontwikkelen van vaardigheden aan. Wij maken gebruik van
een goed gefaciliteerde speelzaal voor de jongste leerlingen (groep 1 en 2) en een goed gefaciliteerde sporthal voor
de leerlingen van de groepen 3 /m 8. Wij besteden voldoende tijd aan lichamelijke opvoeding.

Engels

Beheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds belangrijker wordt door de
toenemende internationalisering, de groeiende mobiliteit en het veelvuldig gebruik van de Engelse taal in de social
media en in de talrijke games. Wij bieden Engelse lessen aan in de groepen 1 t/m 8. In het schooljaar 2022 — 2023
zijn we bezig met de keuze van een nieuwe methode. Halverwege schooljaar 2023 — 2024 verwachten we deze te
gaan gebruiken.

Plusleerlingen

De missie die wij als school hebben geldt ook voor de leerlingen die meer aan kunnen dan gemiddeld. De talenten
van onze plusleerlingen moeten net als alle andere kinderen groeien en in ontwikkeling zijn. De codrdinator
plusleerlingen houdt haar kennis van het HB-onderwijs up-to-date door o.a. het volgen van cursussen en
kenniscolleges. Deze kennis wordt via de studiemomenten en -dagen gedeeld met de andere leerkrachten op
school.

Levelwerk wordt aangeboden aan leerlingen van groep 3 t/m 8 die extra uitdaging nodig hebben. Zij presteren op
Cito en methode gebonden toetsen goed tot excellent en/of zijn gesignaleerd met kenmerken van
(hoog)begaafdheid. Dit wordt door de leerkracht gedaan en hierin zit op dit moment onderling verschil. Voor de
verwachtingen en doorgaande leerlijn van de leerlingen is het beter als dit op elkaar wordt afgestemd.

Om te voorkomen dat jonge kinderen zich gaan aanpassen bieden wij structureel vitdagende opdrachten aan bij
kinderen met een ontwikkelingsvoorsprong. Dat loopt op dit moment naar wens.

Kinderen die meer nodig hebben dan het Levelwerk in de klas gaan vanaf groep 5 anderhalf uur per week naar een
plusklas. Hier komen de volgende onderwijsbehoeften aan bod:

e Behoefte aan contacten met ontwikkelingsgelijken (peer-groep).

e Het (leren) aangaan van een intellectuele uitdaging op voldoende hoog niveau.
® Het leren van specifieke vaardigheden zoals leren organiseren en leren “leren”.
® Hetleren beheersen en uitbreiden van de executieve vaardigheden.

e Het werken aan hogere denkorde vragen.
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In de plusklas worden doelen gesteld waarmee aan bovenstaande onderwijsbehoeften tegemoet wordt gekomen.
De leerlingen krijgen een complexer aanbod met een verbredingscomponent. Er is veel eigen inbreng en er zijn
momenten van reflectie en kenmerken van top-down-leren.

Extra ondersteuning

Wanneer het standaard aanbod soms nog wat lastig is, bieden we extra ondersteuning in de school. Dit kan
verschillende vormen hebben, zoals extra instructie voor- of achteraf, of extra oefenen. Bijvoorbeeld met de
onderwijs assistent of leerkrachtondersteuner. Ook kan er, wanneer nodig, Remedial Teaching worden geboden.

3.4 Schoolondersteuningsprofiel

Wij vinden dat elk kind recht heeft op goed en passend onderwijs. In beginsel zijn wij het eens met de stelling dat
zo veel mogelijk kinderen regulier primair onderwijs moeten kunnen volgen. Wij realiseren ons dat we een
zorgplicht hebben. Onze school richt zich op het geven van basisondersteuning en waar nodig op het geven van
extra ondersteuning, zoals hierboven beschreven. Er zijn echter grenzen aan de ondersteuning en zorg die we
kunnen bieden. In ons schoolondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet

kunnen geven (zie website).

De school maakt deel uit van het samenwerkingsverband PPO Delflanden. Via de intern begeleider kunnen we hier
expertise inhuren om met ons mee te denken over de begeleiding van kinderen die extra ondersteuning nodig
hebben, zoals hierboven bedoeld onder ‘Extra ondersteuning’. Ook kunnen we via PPO-Delflanden arrangementen
aanvragen waarmee financién beschikbaar komen om die begeleiding door externe deskundigen uit te laten
voeren.

De school participeert in verschillende andere netwerken die het bieden van extra ondersteuning op de Willibrord
mede mogelijk maken.

Ook School Maatschappelijk Werk (SMW) behoort tot de ondersteuningsmogelijkheden op de Willibrord. Wekelijks
is de Jeugdcoach Op School (JOS) op een vaste dag een aantal uur op school voor overleg met ouders, kinderen en
intern begeleider.

3.5 Schoolklimaat en veiligheid

De missie en visie hebben niet alleen invioed op hoe en welke lessen we geven, maar ook op de sfeer en het
schoolklimaat dat we nastreven. Onze leerkrachten zijn daarbij van cruciaal belang. Zij hebben (onder meer) een
vormende (opvoedende) taak: bijdragen aan de opvoeding van de aan hen toevertrouwde leerlingen tot goede
burgers. Daarom vinden we het belangrijk dat leerlingen goed met zichzelf en met anderen kunnen omgaan.
Leerkrachten creéren daartoe een veilig en gestructureerd klimaat waarin kinderen zich gewaardeerd en
gerespecteerd voelen. Wij hechten veel waarde aan een positieve en motiverende leerkracht, een begeleider die
ervoor zorgt dat de leerlingen het werk zelfstandig (samen met anderen) kunnen doen. Daarbij hanteren we
duidelijke uitgangspunten. Deze komen naar voren in onze visie en kernwaarden.

Daarnaast hanteren we verschillende protocollen, zoals ons gedragsprotocol (herzien in 2022 — 2023 in concept),
een protocol voor het veilig gebruiken van social media en internet door leerlingen (idem). Ook zijn we in schooljaar
2022 - 2023 begonnen met een nieuwe methode voor Sociaal emotioneel leren. We gebruiken Kwink in de groepen
1 tot en met 8. Zo leren alle leerlingen op eenzelfde manier met elkaar omgaan en spreken we op dit gebied ook
allemaal dezelfde taal. Dit draagt bij aan een veilig klimaat. Wanneer dan ook door iedereen dezelfde regels
gehanteerd worden (de vertaling van Respect, Veiligheid en Vertrouwen) biedt dit een goede basis. Onze
gedragscodrdinator (tevens pestcodrdinator) speelt hierin een belangrijke rol.

3.6 Team
Ons personeelsbeleid is in lijn met het beleid van de stichting (zie bijlage).
Het team is gemiddeld wat ouder. In het voorjaar van 2023 is de leeftijdsopbouw als volgt:

e Eris één collega jonger dan 25 jaar.

e 25-30jaar:2

e 31-40jaar:3

e 41-50jaar: 11, inclusief enkele ondersteunende functies
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e 51-60jaar:7

e Ouderdan 60 jaar zijn er 4.
Dit is niet per definitie een voor- of nadeel. Het zegt natuurlijk iets over hoe je naar het strategisch
personeelsbeleid kijkt. Een aantal collega's gaat met pensioen de komende jaren. De kennis en ervaring die zij
hebben, wordt dus zo veel mogelijk gedeeld binnen het team. We hebben recent enkele jongere collega's nieuw
aangenomen. Het is fijn dat we een balans hebben tussen ‘een frisse blik’ en veel ervaring.
Dat zien we ook terug bij de directeur. De directeur is als zijinstromer gestart in 2022. lemand met een hele andere
kennis en ervaring dan het onderwijs. luist bij een ervaren team als dit, geeft dat een mooi tegenwicht.
Door als school te blijven ontwikkelen willen we een aantrekkelijke plek bieden om te werken, nu en in de
toekomst. Het team is dan ook zeker één van de thema's waar we aan blijven werken.

Binnen het team werken we vanaf 2022 met een aantal coérdinatoren op specifieke (onderwijs) thema's:
Taal en lezen
e Rekenen

® Hoog begaafden en ICT (21°eeuwse vaardigheden)

e Gedrag
Zij dragen, samen met directie en de interne begeleider, verantwoordelijkheid voor en spelen een actieve rol in,
onder andere het actueel houden van ons onderwijs en de resultaten die we behalen. Deze onderwerpen komen
dan ook zeker aan bod in ons schoolplan. Deze gebieden zijn bepaald op basis van de huidige behoefte binnen de
school en kunnen wellicht veranderen in de loop der jaren.

3.7 Interne analyse

Voor de interne analyse hebben we gebruik gemaakt van verschillende bronnen, zoals het meest recente
tevredenheidsonderzoek onder leerlingen en ouders, data uit verschillende toetsen en scans. Aan de hand van de
‘kwaliteitsmatrix’ hebben we met directie en codrdinatoren een zelfanalyse gedaan. Deze matrix beschrijft het
wettelijke kader waar we als scholen aan moeten voldoen. Op verschillende onderdelen leidt dat tot de volgende
bevindingen en conclusies.

Leerlingen

Op 1 februari 2023 was het leerlingaantal 257. Hiervan is ongeveer 75% woonachtig in Bergschenhoek, 20% in
Berkel-Rodenrijs en 5% in overige gemeenten.

De uitstroom is op fundamenteel niveau en streefniveau hoger dan gemiddeld bij vergelijkbare scholen.

We zien de laatste jaren wel een verandering in de leerlingen. Zo merken we in de praktijk dat kinderen meer
moeite hebben met uitgestelde aandacht. Ook lijkt er vaker behoefte aan extra aandacht. Deze ontwikkeling stelt
meer eisen aan het didactische en pedagogische repertoire van leerkrachten, om af te kunnen stemmen op de
onderwijsbehoeften van deze leerlingen.

Tevredenheidsonderzoek
Volgens het meest recente tevredenheidsonderzoek van januari 2022 zijn de leerlingen met meest tevreden over:
* Leerkracht - kan goed uitleggen en geeft goed les
e Voorzieningen - de gymzaal
® Sociale veiligheid - genoeg vriendjes/vriendinnetjes
e Onderwijs - goede lessen

Het minst tevreden waren de leerlingen over:
e Het leren van praktische vaardigheden als leren betrouwbare informatie te vinden op internet, een
spreekbeurt/presentatie geven en een werkstuk te maken
® Sociale veiligheid - kinderen leven de regels niet na
e Voorzieningen - leuk schoolplein
12



Deze verbeterpunten zijn in deels 2022-2023 opgepakt. Met de aanschaf van nieuwe computers en het opnieuw
aanleggen van het schoolplein. Wat betreft de praktische vaardigheden, leren de leerlingen juist al best veel. We
maken ze hier meer attent op. Ze oefenen namelijk met spreekbeurten en boekbesprekingen en in groep 8 met
wat wij noemen de Grote Thuis Opdracht. Hierin worden gaande het jaar allerlei vaardigheden gecombineerd door
langere tijd te werken aan een onderwerp naar keuze.

Schoolklimaat

Ondanks dat we als school veel doen aan sociale veiligheid en gedrag, vinden we dat niet goed genoeg. We zien
onrust in de school. Deze is na Corona meer geworden. We hebben NPO-middelen ingezet om met een nieuwe
methode te starten en we hebben een gedragscodrdinator aangesteld. Ook dit vormt een startpunt voor verdere

verbeteringen de komende jaren.

Plusleerlingen
De plusklas loopt goed op dit moment en voor dit schoolplan is er dan ook geen ambitie hier grote stappen in te

zetten. Wel willen we onderzoeken of het waardevol is de plusklas naar ‘onder’ toe uit te breiden. Dus niet vanaf
groep 5, maar al vanaf groep 4. Voor het levelwerk zien we grotere mogelijkheden tot verbetering.

Ouders
De ouders waren het meest tevreden over:

o Sfeer
e De leerkracht met betrekking tot goed contact met de leerling, bereid te helpen, leerling kan terecht bij de
leerkracht en de leerkracht zorgt voor een prettige sfeer.

Het minst tevreden waren zij over:
e Schoolleiding — duidelijke visie over de koers, zorgt voor goede organisatie
e Gepersonaliseerd leren —voldoende aandacht voor leerlingen met problemen en op een eigen manier
kunnen leren
e Algemene ontwikkeling —aandacht voor gezond leefgedrag

Die score was in het laatste oudertevredenheidsonderzoek in januari 2022 een 7,1 terwijl het in 2019 een 7,7 was
en de benchmark een 7,6.

De Net Promoter Score was —10 terwijl deze in 2019 + 20 was en de benchmark is +20 (Deze score geeft een
verhouding tussen het aantal respondenten dat de school zou aanbevelen aan anderen ten opzichte van de
respondenten die dat niet zouden doen. De score loopt van =100 tot +100).

We merken dat communicatie met en betrokkenheid van ouders niet naar tevredenheid verloopt. Hiervoor is in
2022 een communicatieplan opgesteld met als doel dit te verbeteren en nieuwe ouders enthousiast te maken. We
hebben hier wederom een startpunt voor de komende jaren.

In Januari 2022 is er een nieuwe directeur gestart. We zijn toen ook begonnen opnieuw naar de visie en organisatie
te kijken. De visie die er was, hebben we opnieuw met het team besproken en herijkt. Deze versie staat hier
verderop in het schoolplan. Door deze visie goed te vertalen in het schoolplan en de jaarplannen van de komende
jaren, streven we ernaar de visie steeds centraal te laten staan en daarmee ook herkenbaar in de school terug te
laten komen. Op die manier zal de visie steeds meer leidend worden voor het onderwijs en het handelen van de

schoolleiding en het team.

Wat betreft aandacht voor gezond leefgedrag is in overleg met de MR besloten hier nu geen speerpunt van te
maken voor de komende jaren. De andere genoemde punten hebben voor ons nu een hogere prioriteit.
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Team
Er staat een enthousiast, hardwerkend team met veel kwaliteiten.
Bij het bespreken van het schoolplan met het team zijn de volgende punten naar voren gekomen als rode draad die
het meest belangrijk gevonden werden.
e Vanuit positiviteit leerlingen benaderen
e Opnieuw bekijken regels & afspraken en we houden ons er ook aan!
e School met 1 visie
e Concrete haalbare doelen “werkbaarheid”
® Eigenaarschap centraal stellen bij zowel team als leerlingen.

Onderwijs
Ons onderwijs is adaptief. Dat komt door de aanpak die we hanteren (EDI), maar ook de methode waarmee we
werken voor de basisvakken.

e Op de Willibrord bieden we de kinderen een mooie mix van klassikaal onderwijs {als groep leren
functioneren) en onderwijs op maat (tegemoetkomen aan de individuele onderwijshehoeften van iedere
leerling)

* Opde Willibrord zijn de resultaten op cognitief gebied goed.

e Op de Willibrord geven we Engels in de groepen 1 t/m 8.

Hierin vinden we wel dat we kunnen verbeteren. Het afstemmen van de onderwijsbehoefte op individuele
leerlingen gebeurt deels, doordat onze methode adaptief is, maar hierin kunnen we proactiever worden. Als we
zien dat een leerling ergens moeite mee heeft of juist goed in is, wat betekent dat voor de komende leerdoelen?
De ononderbroken leerlijn kan zo verder verbeterd worden. Ook kunnen we EDI strakker inzetten waardoor de
verlengde instructie beter benut wordt. Dit geldt met name voor taal en rekenen.

Wat betreft Engels krijgen we de terugkoppeling vanuit het VO dat ons onderwijs beter zou kunnen aansluiten. We
zijn op dit moment bezig met de selectie van een nieuwe methode en nemen deze terugkoppeling daarin mee.
Wederom een goed startpunt voor verdere verbetering de komende jaren.

Wat betreft Burgerschap hebben we een leerlijn opgesteld, maar we zien dat we als school ook hier nog in kunnen
verbeteren. In het voorjaar van 2023 wordt voor het eerst de scan gedaan om te meten hoe we scoren op
burgerschap. Deze uitkomst en de leerlijn vormen het startpunt. Aangezien Burgerschap net zo belangrijk is als taal
en rekenen, komt ook dit onderwerp zeker terug bij de ambities in ons schoolplan.

Faciliteiten

Ook de faciliteiten kennen een aantal sterke en zwakke punten. Bijvoorbeeld de faciliteiten wat betreft ICT zijn
ruim voldoende. We hebben tablets, laptops (groepen 8) en verschillende robots om het programmeren mee te
oefenen.

De faciliteiten rondom de gebouwen zijn veelal wat ouder. De gebouwen verdienen de nodige aandacht de
komende jaren. Al is het schoolplein op de Stampioendreef in 2023 helemaal opnieuw ingericht en aangelegd. De
komende paar jaar blijven we in de twee locaties zitten. Op langere termijn moeten we opnieuw beoordelen wat
het beste is.
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4. Strategische thema's en ambities

In het vorige hoofdstuk is beschreven welke missie en visie als fundament geldt voor RKBS. Daarnaast is beschreven
welke interne en externe factoren van (grote) invioed zijn op de schoolorganisatie en de ontwikkelingen van de
komende jaren. In dit hoofdstuk is puntsgewijs weergegeven op welke strategische thema’s RKBS Willibrord welke
ambities wil realiseren in lijn met deze missie en visie en de context waarin de school zich bevindt.

4.1 Strategische thema’s

We hebben in het jaarplan 2022-2023 gewerkt op basis van een aantal strategische thema's. Deze zijn binnen
iedere school relevant en wij hebben ze ingevuld voor onze eigen school en context. Deze thema's werken voor ons
prettig en we willen deze dan ook hanteren de komende jaren. In de komende twee paragrafen worden ze verder
toegelicht door eerst in 5.2 de ambities per thema te beschrijven en in 5.3 dit concreet te maken door de stip op de
horizon te beschrijven en de eerste te nemen acties.

De thema's waar we aan werken zijn:

e onderwijs;

e leerlingen;

e team;

e ouders;

e gebouw en faciliteiten.

4.2 Ambities

Voor de komende vier jaar is natuurlijk enerzijds het doel de basiskwaliteit te leveren die van ons als school
verwacht wordt. Anderzijds hebben we als school ook eigen ambities. Deze liggen in elkaars verlengde en worden
hier dan ook samen genomen. We stellen voor onszelf op de geformuleerde thema's de volgende ambities voor de
komende jaren. In de bijlage worden deze ambities verder uitgewerkt.

Onderwijs

Op de Willibrord streven wij als school naar resultaat. Hiermee bedoelen we dat we voor iedere leerling en voor
ieder teamlid het belangrijk vinden dat we groei zien. De lat ligt niet voor iedereen even hoog. Wel streven we
ernaar dat iedereen blijft leren. Dit betekent dat we:

e De kwaliteit van ons onderwijs altijd willen verbeteren zowel didactisch (met gebruik van Expliciete Directe
Instructie) als met goede passende methoden. We monitoren en analyseren de resultaten actief en (kort)
cyclisch en passen ons onderwijs aan op de behoeften van leerlingen en de groep.

e De samenleving is continu in ontwikkeling. En daarmee moeten we als school steeds blijven aansluiten bij
wat er nodig is. Niet alleen in de inhoud, maar ook wat betreft vaardigheden. We werken groepsdoorbroken,
met codperatieve werkvormen. We werken aan burgerschap en sociaal-emotionele ontwikkeling, zodat
leerlingen ook de vaardigheden oefenen die zij nodig hebben voor hun rol in de samenleving.

Dit, gecombineerd met de informatie uit eerdere hoofdstukken leidt ertoe dat we voor de komende jaren de
volgende ambities hebben:

e ons rekenonderwijs leidt tot leerlingen die met plezier rekenen op een passend niveau;

e ons taalonderwijs leidt tot leerlingen die technisch en begrijpend goed kunnen lezen en dit met plezier doen;

e ons burgerschapsonderwijs draagt bij aan leerlingen die respect tonen, elkaar veiligheid bieden en elkaar
vertrouwen,

e ICT en digitale geletterdheid hebben een structurele plek in het onderwijs;

e ons Engels onderwijs leidt tot leerlingen die uitstromen op A2 niveau en met plezier Engels durven spreken.

Leerlingen
Vanuit ieders talent willen we samen groeien naar meer. Dat betekent dat je moet weten wat je talenten zijn. Dat
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je deze kan ontdekken en kan ontwikkelen. Natuurlijk zijn er grenzen aan welke talenten we kunnen ontwikkelen
als school, maar we streven er wel naar dit breed te definiéren. Rekenen of taal kan een talent zijn, maar ook
samenwerken of tekenen. Hier is ruimte voor in ons onderwijs.

Je leert meer wanneer je ergens plezier in hebt. Om plezier te hebben, is het belangrijk dat iedereen zich veilig
voelt. En om goed te leren is rust ook belangrijk in de school (gedrag). We hebben in ons gedragsprotocol
beschreven welk gedrag we graag zien. Na Corona hebben we vooral in de sociale emotionele ontwikkeling van
kinderen een verandering gezien. Sommigen kunnen bijvoorbeeld minder goed omgaan met uitgestelde aandacht.
In het NPO plan hebben we hier een start mee gemaakt en de komende jaren moet dit verder vorm krijgen.

Om dit te bereiken hebben we de volgende ambities gesteld:

® We bieden onze leerlingen een rustig en gestructureerd pedagogisch klimaat

* Leerlingen kunnen zich verdiepen in en worden uitgedaagd op hun talent

e Leerlingen die meer uitdaging nodig hebben bieden we Levelwerk in een doorgaande lijn waardoor zij beter
weten wat er van ze verwacht wordt.

Team

In de basis staat er een goed team. Wel wordt de werkdruk soms als hoog ervaren en zijn we nog niet altijd één
team. Door meer en beter met elkaar te gaan samenwerken en van elkaar te leren willen we dit verbeteren. Onze
ambitie is dan ook:

e Eénteam van gelukkige teamleden die van en met elkaar leren en zich blijven ontwikkelen.

Ouders

Onze ambitie is dat we betrokken ouders hebben die positief zijn over de school. Er is een actieve MR en OR.
Wanneer we activiteiten organiseren helpen ouders waar nodig. Ouders komen ook zelf met ideeén en initiatieven.
Wanneer we een oudertevredenheidsonderzoek houden scoren we minstens op het niveau van de benchmark.
Daarnaast weten we voldoende ‘nieuwe ouders’ te bereiken en enthousiast te maken zodat de instroom van
leerlingen gezond is voor de school.

Deels vertrouwen we erop dat dit bereikt wordt door de andere ambities goed te realiseren. Wanneer het
onderwijs goed is en de leerlingen tevreden, zullen ouders dat ook zijn. Maar daarnaast willen we ouders goed
informeren over wat er speelt. We hebben in 2022 een communicatieplan opgesteld en gaan dit in actief
uitvoeren, steeds evalueren en bijstellen. De samenwerking met MR en OR kan beter. We weten niet altijd wat we
van elkaar mogen verwachten.

e Betrokken ouders die positief zijn over de school.

Gebouwen en faciliteiten

Onze faciliteiten zijn op orde en ondersteunen onze visie en ambities. Wanneer je het gebouw binnenloopt straalt
dit rust en plezier uit. Een fijne omgeving om samen te leren. Dat voel je. Dat zie je doordat het opgeruimd en
schoon is. Gebouwen en materialen zijn niet alleen heel en veilig, maar ook fris. Ook onze ICT is een standaard
onderdeel van onze faciliteiten en dus ook goed op orde.

® Faciliteiten die op orde zijn en de visie en ambities ondersteunen, inclusief ICT en digitale leermiddelen.

4.3 Begrotingsperspectief

Om de hierna gestelde ambities te verwezenlijken is het nodig dat we een goed stabiel team hebben met daarin
een aantal codrdinatoren. Zij zijn specialist op hun aandachtsgebied. Ze werken met enkele collega's samen in een
professionele leer gemeenschap om kennis en kunde op dat gebied binnen het totale team op orde te hebben en
te houden.
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Dit betekent dat de cosrdinatoren ambulante tijd nodig hebben. Ook de leden van de PLG hebben tijd nodig om
hier actief een bijdrage te kunnen leveren. Daarnaast hebben alle teamleden tijd nodig om zich te kunnen blijven

ontwikkelen.

Dit betekent dat we als school streven naar ruimte hiervoor in de formatie. De komende jaren moeten we goed
naar de formatie blijven kijken aangezien hier ook een aantal uitdagingen in zitten. Teamleden die met pensioen
gaan en een krimpende school. Het grootste deel van de financién wordt bepaald door het leerlingenaantal. Het is
dus belangrijk dit op peil te houden. We werken hieraan door continu te blijven ontwikkelen, goed onderwijs te
bieden en zichtbaar te zijn voor nieuwe en huidige ouders.

4.4 Hoe nu verder?

Zoals eerder genoemd, vorm het schoolplan het startpunt voor ons jaarplan. Het jaarplan 2023 — 2024 wordt in de
zomer van 2023 opgesteld en ook met de MR afgestemd. Gaande het schooljaar wordt er gewerkt aan de uitvoer
van het plan. Hierbij hebben directie en codrdinatoren een trekkers rol. Op meerdere momenten in het jaar wordt
de voortgang geévalueerd en waar nodig bijgestuurd. Mede op basis van verschillende metingen en data. De
ambities zoals hier beschreven blijven staan, maar de benodigde acties kunnen gaandeweg iets veranderen.

In dit proces spelen het team met coérdinatoren een belangrijke rol, net als de MR. Door de MR actief te betrekken
zorgen we ervoor dat ouders (en het team formeel nog een keer via de personeelsgeleding van de MR) zicht
hebben en van invloed zijn op de school.

Eind schooljaar 2023 — 2024 wordt het jaarverslag van dat schooljaar opgesteld. Dit vormt, samen met dit
schoolplan, dan weer het startpunt voor het volgende jaarplan. Op die manier borgen we dat we blijven werken
aan de gestelde ambities en in lijn werken met de kwaliteitszorg zoals vastgesteld binnen de Laurentius Stichting.

@
(o 17
Context en visie

Jaarplan

17



Bijlage | Ambities en doelen in meer detail uitgewerkt

We hebben voor alle ambities hetzelfde kader ingevuld. Hierin beschrijven we de huidige situatie en zetten dit af
tegen ons ideaal. Hier beschrijven we ambitieus hoe we het liefst willen dat die situatie eruit zal zien. Daaronder
zetten we waar we over een jaar willen staan en wat de eerste stappen zijn. Dit vormt ook de basis van het
jaarplan. Deze stappen herhalen we jaarlijks.

Onderwijs

Rekenen

Rekenen en wiskunde vinden we een belangrijk vak. Onze ambitie is dan ook als volgt:

Het rooster borgt een goede verdeling tussen de leerstof en de automatisering. We werken sinds 2022/2023 met
de methode Wig5. In het borgingsdocument rekenen zijn eenduidige afspraken gemaakt over het aanbod en de
toegepaste rekentaal. Op basis van observaties, methodetoetsen en Cito-toetsen analyseren we onze resultaten en
passen we de inhoud aan op het behalen van de leerlijndoelen en de leerlingbehoeften. In het borgingsdocument
rekenen staat ook de werkwijze van Snappet beschreven. Leerlingen met een eigen leerroute zijn schoolbreed in
kaart gebracht. De rekenspecialisten voeren jaarlijks klassenbezoeken uit om de doorgaande leerlijn te bewaken en
de leerkracht te ondersteunen in zijn of haar rekenaanpak. Voorts toetsen wij ons rekenonderwijs aan de volgende
kwaliteitsindicatoren. Dit zijn tevens de speerpunten en doelen voor de komende jaren.

1) Het rooster vermeldt aandacht voor automatiseren.

2) Per groep hebben we normen voor de Cito-toetsen vastgesteld.

3) We gebruiken de methode-gebonden toetsen systematisch.

4) De leraren werken bij rekenen en wiskunde met drieslagmodel.

5) Eris een gecertificeerde rekencodrdinator die samenwerkt in een rekenwerkgroep.
6) Het rekenonderwijs op de RKBS Willibrord is verankerd in rekenbeleidsplan.

Het rekenbeleidsplan van de RKBS Willibrord is bedoeld om inzicht te geven over het beleid op het gebied van
rekenen. Tevens geeft dit plan een leidraad voor de ontwikkelingen voor de komende jaren. Daarnaast geeft het
informatie over een duidelijke doorlopende leerlijn op het gebied van didactische vaardigheid en de wijze waarop
leerlingen geobserveerd worden in hun handelen tijdens het oplossen van een rekenkundig problemen en hoe zij
de oplossingsprocedure van contextopdrachten doorlopen (=drieslagmodel). Dit beleidsplan wordt opgesteld in
2023.

Leerlingen die met plezier rekenen op een passend niveau

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging? Hoe ziet ons ideaal eruit?

In het jaar 2023 zal de RKBS Willibrord een rekencodrdinator
hebben. De uitdaging voor de school is om leerkrachten te
begeleiden in hun rekenonderwijs. Op dit moment worden
leerlingen wel gevolgd en er wordt bijgestuurd, maar dit kan
beter.

Ideaalbeeld in het rekenonderwijs is dat alle leerlingen
worden gevolgd in hun groei van hun rekenvaardigheden en
krijgen les en ondersteuning op hun eigen niveau.
(Bijvoorbeeld op basis van het drieslagmodel).

Tevens hebben de leerkrachten kennis van de leerlijnen in
alle groepen.

De rekencodrdinator heeft zich verder bekwaamd in de
aanpak bij rekenproblemen van zwakke rekenaars,
begeleiding van sterke rekenaars en hoogbegaafde
leerlingen, rekenvaardigheden bij kleuters.

Hij werkt samen met een rekengroep in alle lagen van de
school en zorgt voor systematische consultatie ter
ondersteuning van de leerkracht.

Volgend jaar; waar staan we dan?

Voor komend jaar is de focus gelegd op de genoemde
speerpunten. Eind volgend schoolseizoen 2024 zijn
genoemde speerpunten gerealiseerd en wordt er een
nieuwe focus bepaald voor 2025 en verder.

Eerste stappen

De eerste stappen van de speerpunten zijn gezet. NI. De
opleiding rekencodrdinator is in november 2023 afgerond.
Met ingang van het nieuwe schooljaar zal de introductie van
het drieslagmodel zichtbaar worden in de groepen.
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Taal

Taal/lezen is een belangrijk onderdeel van groei in kennis, sociale groei en groei als mens. Taal en lezen is een
basisverantwoordelijkheid van onze school. Alle leerlingen verlaten onze school als goede en geinteresseerde
lezers. Leesplezier en leesmotivatie vormen het fundament; plezier in lezen is een voorwaarde voor lezen en blijven
lezen. Meer lezen zorgt ervoor dat het lezen beter gaat en leuker wordt. Daardoor gaat een kind meer lezen en
groeit talent op allerlei ontwikkelingsgebieden.

Om dit te behalen zetten wij de komende jaren in op:

We leren de kinderen taal om goed met elkaar om te kunnen gaan en om effectief te kunnen communiceren. Om
de wereld om je heen goed te kunnen begrijpen is het nodig om de taal adequaat te leren gebruiken. Het is
belangrijk dat kinderen snel en goed kunnen lezen, omdat ze daardoor informatie bij de andere vakken kunnen
begrijpen en gebruiken. Taal- en leesachterstanden worden bij ons direct aangepakt. We hebben daarvoor goede
contacten met de voorschoolse voorzieningen. Daarnaast analyseren we de gegevens vanuit het LOVS om ons
onderwijs passend voor de leerling vorm te geven.

Doel van ons onderwijs in technisch lezen is dat alle leerlingen aan het einde van groep 6 dit goed en vloeiend
beheersen. Technisch goed kunnen lezen is een voorwaarde voor de verdere ontwikkeling van begrijpend lezen en
het verdiepen van kennis bij wereldoriéntatie. Aan de basis van het technisch en begrijpend lezen ligt plezier in
lezen, plezier in boeken, teksten. Het bieden en vasthouden van leesplezier en leesmotivatie is daarmee ook een
belangrijk doel van ons taal/leesonderwijs. In groep 1-2 is het onderwijs voornamelijk gericht op het plezier in taal
en lezen en het kennis maken met allerlei leesmaterialen. In groep 3 t/m 8 zijn naast leesplezier, ook een goede
leestechniek en goed begrijpend lezen belangrijke doelen.

Leerlingen die technisch en begrijpend goed kunnen lezen en dit met plezier doen

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging? Hoe ziet ons ideaal eruit?

Lezen is verdeeld in technisch lezen en begrijpend lezen. Dit | Alle leerlingen behalen aan het eind van de basisschool
zijn aparte vakken. De resultaten zijn over het algemeen minimaal het fundamentele niveau op het gebied van
goed, maar het plezier kan beter. taal/lezen. Daarnaast haalt 80% hiervan het streefniveau.

Leesplezier en leesmotivatie vormen het fundament; plezier
in lezen is een voorwaarde voor lezen en blijven lezen.

Volgend jaar; waar staan we dan? Eerste stappen

Er is voldoende tijd op het rooster voor technisch lezen. Kiezen voor een nieuwe methode voor lezen.

We werken aan het verhogen van leesplezier door: In oktober komt lezen en taal als thema centraal te staan
e Inspirerende leeslessen binnen de school. Hier invulling aan geven.

e Passende boekencollectie

Begrijpend lezen wordt zoveel mogelijk geintegreerd
aangeboden.
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Burgerschap

Leerlingen die respect tonen, elkaar veiligheid bieden en elkaar vertrouwen.

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging?
Burgerschapsonderwijs is redelijk nieuw als apart benoemd
onderdeel in het onderwijs. Er wordt altijd al gewerkt aan
burgerschap, maar veel meer impliciet. Er wordt nu
gevraagd om een expliciete aanpak en leerlijn voor
burgerschap.

Hoe ziet ons ideaal eruit?

We leren de leerlingen zelfbewust te laten worden. Wie ben
je, wat doe je en waarom. We proberen de leerlingen
zelfvertrouwen te geven, om jezelf te accepteren zoals je
bent. Van daaruit kun je goed omgaan met anderen.

We leren om de leerlingen respect en waardering voor
elkaar te laten hebben. Om elkaar te accepteren zoals je
bent. Om elkaars verschillen te accepteren. Van daaruit kan
je elkaar aanvullen.

We proberen hetzelfde bij te brengen voor de omgeving, de
natuur en voor andermans eigendommen.

(Bron: leerlijn)

Volgend jaar; waar staan we dan?

Burgerschap heeft een expliciete plek in ons onderwijs. De
eerste ervaringen in 2023-2024 vormen de basis om de jaren
daarna actief op door te bouwen.

Eerste stappen
Meting in groep 7 en 8 (juni 2023) als input.
September eerste thema maand rondom Burgerschap.

IcT

In 2019 hebben leraren en schoolleiders voorstellen opgeleverd voor de actualisatie van het curriculum. In 2022
heeft het SLO opdracht gekregen om nieuwe kerndoelen te schrijven die passen het nieuwe Curriculum. Deze
kerndoelen zijn nog niet af. Curriculum.nu heeft deze visuele weergave van hun visie op digitale geletterdheid

gemaakt:

De vier bekende onderdelen van digitale geletterdheid
(Mediawijsheid, ICT-basisvaardigheden,
Informatievaardigheden en Computational Thinking) zijn
verdeeld in 6 nieuwe onderdelen. Deze nieuwe
onderdelen leggen meer nadruk op de verbinding leggen
tussen contexten, brede vaardigheden, perspectieven en
grote opdrachten.

Die onderdelen zijn:

1. Data en informatie

2. Veiligheid en privacy

3. Communiceren en samenwerking
4. Digitaal burgerschap

5. Digitale economie

6. Werking en (creatief) gebruik

Deze onderdelen hebben een plek in onze ICT leerlijn. De
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ambitie voor de komende jaren is deze leerlijn te verbeteren. We willen ook een meer expliciete rol en plaats voor

ons ICT onderwijs.
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ICT en digitale geletterdheid hebben een structurele plek in het onderwijs

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging?

We hebben veel praktische materialen, maar de inzet / het
gebruik is zeer wisselen.

We gebruiken de laptops voor werkstukken en presentaties.
We hebben een ICT-leerlijn voor de doelen van Digitale
geletterdheid.

Hoe ziet ons ideaal eruit?

Praktische materialen worden vaker ingezet.

De ICT-leerlijn wordt uitgevoerd in de maand van ICT, zoals
gepland staat op de jaarkalender, maar ook verder in het
jaar worden er ICT lessen gegeven die bijdragen aan de
digitale geletterdheid en mediawijsheid van de leerlingen.
Ook heeft ICT een plek in de talentenmiddagen (zie elders in
dit plan).

Volgend jaar; waar staan we dan?
In november geven we de lessen van de ICT-leerlijn.

Eerste stappen
ICT-leerlijn checken en up-to-date maken. De themamaand

voorbereiden.

Engels

Leerlingen die uitstromen op A2 niveau en met plezier Engels durven spreken

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging?
Er wordt Engels gegeven in groep 1 t/m 8.
De frequentie en kwaliteit is wisselend.
Huidige methodes voldoen niet.

Niveau leerkrachten is wisselend.

Hoe ziet ons ideaal eruit?

Leerkrachten geven zelfverzekerd Engels op niveau.
De methodes voldoen aan de SLO-doelen.
Leerlingen hebben plezier in het spreken van Engels.
Leerlingen stromen uit op A2 niveau.

Volgend jaar; waar staan we dan?

Uitzoeken van nieuwe methode, met testen tot
herfstvakantie.

Start nieuwe methode na de kerstvakantie.

Eerste stappen

Peiling uitzetten mbt verwachtingen leerkrachten van
methodes.

Twee methodes uitzoeken om te testen.

Leerlingen
Gedrag

Onze ambitie is een rustig en gestructureerd pedagogisch klimaat. Om dat te bereiken werken we aan de volgende

speerpunten en doelen.

Rustig en gestructureerd pedagogisch klimaat

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging?

Het is soms onrustig. Er is ‘gedoe’. We zijn hier meer tijd aan
kwijt dan we zouden willen. Kinderen geven aan dat het
naleven van regels verbeterd kan worden.

Hoe ziet ons ideaal eruit?
Je voelt de rust en ziet de structuur als je door het gebouw
loopt. We weten wat we van elkaar verwachten. Regels en
kwinkslagen zijn zichtbaar.

Er is een vaste zorgstructuur in de school op
interventieniveau 2/3: Vaste momenten waarop intern en
extern overleg wordt gevoerd met intern begeleiders,
gedragscodrdinatoren, leerkrachten en ouders om leerlingen
te ondersteunen die onvoldoende hebben aan
interventieniveau 1.

Collegiale consultaties zijn een vast onderdeel zodat we met
en van elkaar leren, ook op het gebied van gedrag.

Op de Sociale Competentie Observatie Lijsten (SCOL*) die
twee keer per jaar worden afgenomen scoort de school
gemiddeld tot boven gemiddeld.

Het gedragsprotocol (met daarin het anti-pestbeleid) wordt
goed gehanteerd en is actueel.
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Volgend jaar; waar staan we dan?

De zilveren en gouden weken krijgen meer zorg en
aandacht.

Alle leerlingen zijn bekend met de schoolregels en de
Kwinkslagen; basistechnieken om volgens een vaste aanpak
een situatie op te lossen. De leerkrachten stimuleren in
iedere klas om een situatie via de Kwinkslagen op te lossen.
Hierbij horen posters die zichtbaar in de kias hangen. Op
deze manier spreken de leerkrachten een eenduidige taal.

Eerste stappen
Het gedragsprotocol is in 2022-2023 herzien en vernieuwd.
Dit wordt verder afgemaakt en actief ingezet.

Borgen sociale vaardigheid methode Kwink op
interventieniveau 1. Kwink is een preventieve interventie die
als hoofddoel heeft om verstorend gedrag in de klas te
voorkomen en van de klas een positieve groep te maken.

Er wordt 0.a. een Kwink-coach aangesteld die zorgt voor de
borging van de methode, het enthousiasme van
leerkrachten stimuleert, de kennis over SEL up-to-date
houdt, zorgt dat de jaarlijkse monitoring plaatsvindt en is
verantwoordelijk voor ouderbetrokkenheid rondom dit
onderwerp.

*SCOL is een digitaal leerlingvolgsysteem voor sociale competentie die bestaat uit vragen over concreet gedrag in
sociale situaties op school. In groep 6 t/m 8 vullen de leerlingen ook de vragenlijst in. A.d.h.v. de SCOL wordt er een
analyse gemaakt en een groepsplan gedrag opgesteld die wordt besproken met de intern begeleider of

gedragscoérdinator.

Talenten

Vanuit ieders talent... dat betekent dat we actief ruimte willen bieden aan allerlei talenten. Op cognitief gebied
doen we dit met onze manier van onderwijs, het levelwerk en de plus-klas. Maar we definiéren talenten breed. Dit
kan dus ook betrekking hebben op creativiteit, sport of sociaal maatschappelijke talenten.

Leerlingen die zich kunnen verdiepen in en uitgedaagd worden op hun talent.

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging?

Kinderen worden hier met name cognitief uitgedaagd, maar
minder op andere vlakken zoals sport, creativiteit, natuur,
drama, techniek, muziek, koken, etc.

Open podium is vooral gericht op zang/dans.
Activiteitenmiddag is iets afwisselender, maar kan beter.

Hoe ziet ons ideaal eruit?

Ipv creamiddagen en open podia zijn er talentenmiddagen.
Kinderen maken keuze uit het aanbod mbt hun voorkeur/
talent.

Voor alle gekozen talenten wordt er een aanbod gemaakt.
Daarnaast is er ruimte voor andere talenten in bijvoorbeeld
een leerlingenraad of het tuinieren met kinderen in de
schooltuin en op het groene plein.

Volgend jaar; waar staan we dan?
De talentenmiddagen worden een jaar uitgeprobeerd en
verbeterd. De leerlingenraad is gestart.

Eerste stappen

Talentenmiddagen inplannen in de jaarkalender.
Programma (talentenkiezer) opzoeken waarbij kinderen hun
talent kunnen bepalen voor een periode.

Einde periode op schoolplein/ in school ouders uitnodigen
om te laten zien wat ze geleerd hebben.
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Plusleerlingen

Zoals uit de interne analyse bleek, komt de komende jaren de focus meer op het levelwerk. Hierbij waken we er
natuurlijk voor dat dit niet ten koste gaat van de andere aspecten voor extra uitdaging, zoals de plusklas.

verwacht wordt.

Levelwerk wordt aangeboden in een doorgaande lijn voor leerlingen en zij beter weten wat er van ze

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging?
Er is geen doorgaande lijn voor de kinderen die werken met
Levelwerk.

- Het aanbieden gebeurt in elke klas anders.

- Eris weinig tijd voor instructie voor de kinderen en
het stellen van vragen.

- Het aantal boekjes verschilt enorm per leerjaar. De
één houdt zich aan het ‘oude’ Levelwerk schema.
De ander bedenkt zelf welke boekjes de kinderen
maken.

- Regelmatig worden creatieve opdrachten niet
gedaan. Kinderen slaan ze vaak over omdat ze de
spullen niet hebben en er ook vanuit gaan dat het
niet kan of mag.

Hoe ziet ons ideaal eruit?

Levelwerk wordt in alle groepen hetzelfde aangeboden,
waarbij rekening wordt gehouden met de leeftijd en het
leerjaar.

- Levelwerkers krijgen iedere week voldoende uitleg
en feedback op hun werk.

- Erisvoor alle Levelwerkers een duidelijke
takenkaart waarop staat wat ze moeten doen en
wanneer dat af moet zijn.

- De creatieve opdrachten worden door alle
Levelwerkers gedaan.

- Levelwerkers krijgen voldoende tijd in de klas om
het Levelwerk af te krijgen omdat zij mogen
compacten.

Volgend jaar; waar staan we dan?

Voor komend jaar ligt de focus op het goed begeleiden van
de Levelwerkers. De kinderen weten wat er van hen
verwacht wordt en weten dat er tijd voor hen vrij is
gemaakt. Levelwerk is niet vrijblijvend. Hierdoor wordt er
door de kinderen gewerkt aan hun mindset en executieve
functies.

Eerste stappen Levelwerk

Kritisch kijken welke kinderen volledig Levelwerk doen
waarbij de takenkaart aan het eind van de week af moet
zijn. (Kinderen die een enkel Levelwerkboekje krijgen
werken niet met een takenkaart. Zij gaan gewoon verder
waar ze zijn gebleven. Hier worden minder eisen aan
gesteld)

Instructie buiten de klas door vaste begeleider.

Extra moment in de week voor vragen, reflectie (wanneer
ging het goed, waar kwam je vast te zitten, wat voelde je
erbij, hoe ben je verder gegaan, hoe zou je het een volgende
keer aanpakken enzovoort.) en controle door vaste
begeleider

Leerkracht bekijkt regelmatig het werk van de Levelwerkers
om op de hoogte te blijven van zijn of haar werk.

Overleg momenten vastleggen tussen begeleider
Levelwerkers en leerkracht.
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Team

Onze ambitie is dat het team bestaat uit gelukkige teamleden die van en met elkaar leren en die zich blijven

ontwikkelen.

Speerpunten en doelen hierbij zijn:

Team van gelukkige teamleden die van en met elkaar leren en zich blijven ontwikkelen

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging?

De afspraken die er zijn rondom taakverdeling,

pedagogische lijn en beroepshouding zijn niet duidelijk en/of
men houdt zich er niet helemaa! aan. Hierdoor is er geen
duidelijke lijn zichtbaar.

Er zijn veel kwaliteiten in het team die we efficiénter kunnen
inzetten.

We zoeken naar meer saamhorigheid.

Hoe ziet ons ideaal eruit

Collega's weten wie het aanspreekpunt is voor een bepaalde
zaak.

Je ziet terug in de school dat iedereen zich houdt aan de
afgesproken regels. Er is éénheid. Leerlingen weten waar ze
aan toe zijn, want bij elke leerkracht zijn de regels in de basis
gelijk. Collega's kunnen in het kader hiervan ook elkaar
aanspreken op de dingen die schuren.

We ondersteunen elkaar en maken gebruik van elkaars
kwaliteiten.

We zijn een samenhorig team dat werkplezier naar buiten
uitstraalt, elkaar complimenteert.

Onze leerkrachtvaardigheden zijn goed {we geven goede
lessen; dat blijkt uit onze resultaten) en pedagogisch zijn we
sterk (dat blijkt uit het pedagogisch klimaat).

Volgend jaar; waar staan we dan?

De regels en afspraken zijn duidelijk en vastgesteld. ledereen
weet deze ook terug te vinden.

Bevoegdheden en taken MT, codrdinatoren en teamleden
zijn bekend en helder. Deze staan beschreven en kan men
terugvinden. Collega's weten bij wie ze moeten zijn voor een
bepaald onderwerp.

We sluiten thema's / projecten gezamenlijk af en vieren
juffen- en meesterdag op één dag samen met vergelijkbare
activiteiten.

Eerste stappen

Regels/afspraken bespreken en vaststellen met elkaar en
borgen. Duidelijk terug te vinden voor nieuwe collega's.
Einde thema's / projecten in agenda zetten. Werkgroepen
houden rekening met gezamenlijke afsluiting in het
draaiboek.

Plannen van de juffen- en meesterdag in jaarkalender.

Quders

Betrokken ouders die positief zijn over de school

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging?
De oudertevredenheid en betrokkenheid is lager dan we
willen. Ook is het heel belangrijk een goede instroom van
nieuwe leerlingen te blijven vasthouden.

Hoe ziet ons ideaal eruit?
We hebben betrokken ouders die positief zijn over de
school. Dat zien we aan:
- Een actieve MR en OR.
- Ouders helpen waar nodig en komen zelf met
ideeén en initiatieven.
- We scoren minstens op het niveau van de
benchmark.
- Gezonde instroom van nieuwe leerlingen.
Er wordt positief over ons gesproken en nieuwe ouders zijn
op de hoogte van onze school.

Volgend jaar; waar staan we dan?

Voor komend jaar ligt de focus op de samenwerking met de
huidige MR en OR. Door die te verbeteren verwachten we
dat zorgt voor een positieve uitstraling ook op andere
ouders. De instroom is gezond voor de school.

Eerste stappen

Het evalueren van het communicatieplan 22-23

Het aanpassen van het plan voor 23-24

Samenwerking met MR en OR verbeteren in samenspraak
met hen: goede overleg structuur en verwachtingen aver en
weer helder.
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Faciliteiten

Faciliteiten die op orde zijn en de visie en ambities ondersteunen.

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging? Hoe ziet ons ideaal eruit?

Onze gebouwen zijn 25 en ruim 10 jaar oud. Daarmee zie je Wanneer je het gebouw binnenloopt straalt dit rust en
gebruikssporen en zijn de kleuren niet meer altijd van deze plezier uit. Een fijne omgeving om samen te leren. Dat voel
tijd. De gebouwen stralen niet uit wat we uit willen stralen. je. Dat zie je doordat het opgeruimd en schoon is.
Gebouwen en materialen zijn niet alleen heel en veilig, maar
ook fris. Ook onze ICT is een standaard onderdeel van onze
faciliteiten en dus ook goed op orde.

De themamaanden waar we mee werken zijn zichtbaar in de
school. Ook de talenten van leerlingen komen zichtbaar

terug.
Volgend jaar; waar staan we dan? Eerste stappen
De speelplaatsen zijn beide op orde. Ze zijn groen en Schoolplein Stampioendreef vernieuwen.
voldoen aan de veiligheidseisen. Schoolplein Groeneweg opknappen.
De gebouwen zijn opgeruimd en schoon. We werken met Er is een klussenlijst en hier wordt actief aan gewerkt: steeds
thema's in enkele maanden en deze zijn goed terug te zien. met kleine stapjes een beetje beter.
De ICT faciliteiten zijn nog steeds goed op orde. Hiervoor We regelen aankleding bij de verschillende thema's.

moeten we controleren waar we staan en waar nodig
investeren/ vervangen.

Op de Willibrord wordt er dagelijks veel gewerkt met diverse ICT-middelen. De infrastructuur is aangelegd en wordt
ondersteund door ITS-itservices uit Leidschendam. De ICT-coérdinator werkt samen met de bovenschoolse ICT-
codrdinatoren en heeft binnen de school een commissie met meerdere teamleden. De afgelopen jaren is er in alle
groepen gewerkt met het digibord. In de groepen 1 en 2 zijn de digitale middelen heel divers. In groep 3 wordt er
gebruik gemaakt van Lijn 3 en Semsom; zowel de leerkrachtensoftware als de oefensoftware voor de leerlingen. In
groep 4 t/m 8 gebruiken de leerkrachten en leerlingen Snappet voor het reken-, taal- en spellingonderwijs. Voor
diverse andere vakken zijn er digibordlessen. Er wordt gebruik gemaakt van diverse onderwijsvolgsystemen, zoals:
Esis, Cito Leerling in beeld, Kijk en Scol.

De visie van school biedt mooie perspectieven voor alle ICT-mogelijkheden binnen de school. Met digitale
hulpmiddelen streven we naar zo veel mogelijk ontwikkeling op eigen niveau en eigenaarschap. Ook het
ondersteunen van EDIl-onderwijs kan met de digitale middelen van Snappet waargemaakt worden. Hier is veel aan
gedaan de afgelopen jaren. We streven er dan ook naar de aansluiting en ondersteuning van onze ICT faciliteiten te
houden op het niveau waar dat nu staat. Er zijn geen specifieke andere doelen of ambities op dit terrein voor de
komende jaren voorzien.

ICT administratie en digitale leermiddelen die onze ambities ondersteunen

Waar staan we nu? Wat is de uitdaging? Hoe ziet ons ideaal eruit?

We gebruiken: De basis is op orde. In onze Haal Meer Uit je Werk Dag

Esis, Skol, Kijk, Snappet, Bas voor de kleuters, Semsom, wordt samengewerkt aan het verbeteren van onze eigen ICT
diverse bordboeken bij wereldoriéntatie en andere vakken, vaardigheden en security, zoals het volgen van AVG-

Social Schools, digitale rapporten. Dit is goed op orde. richtlijnen.

De systemen die we hebben, werken onderling optimaal
samen. Denk ook aan een koppeling Snappet — Esis
Leerkrachten kennen Snappet goed en zetten dit voor zowel
zichzelf als de leerling goed in.

Volgend jaar; waar staan we dan? Eerste stappen
Koppeling Esis is gemaakt Schema maken voor collegiale consulatie.

De collega's gaan onderling bij elkaar kijken naar het gebruik | Onderwerpen plannen voor HMUWD.
van eigenaarschap en Snappet.
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Bijlage | Schoolgegevens

Naam RKBS Willibrord

Bezoekadres ' Stampioendreef 9 en Groeneweg 127A, Bergschenhoek
Telefoon 010 5299368

E-mail willibrord@laurentiusstichting.nl

Website www.rkbswillibrord.nl

Directeur Maaike Brons

Brin 25KP

Tabel 1 algemene gegevens RKBS Willibrord

School en onderwijstijd
De lestijden op school zijn als volgt:

Maandag, dinsdag, donderdag en vrijdag van 8:30 tot 12:00 en van 13:00 tot 15:00 uur. Woensdag van 8:30 tot
12:15.

De schooltijden van groep 1 t/m 8 zijn hetzelfde. Een kind op de basisschool moet over acht schooljaren minimaal
7.520 uren onderwijs krijgen. Op de Willibrord hebben kinderen gemiddeld 25 uur en 45 minuten les per week.
Met een gemiddeld schooljaar van 40 weken (exclusief vakanties) komen we uit op een jaarlijkse onderwijstijd van
1.030 uren. Over acht schooljaren is dit gemiddeld 8.240 uren. Daarmee blijven we, ook met aftrek van
studiedagen boven de minimale norm.
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Bijlage | Laurentius Stichting
RKBS Willibrord is onderdeel van de Laurentius Stichting. De Laurentius Stichting is een stichting voor katholiek
onderwijs en opvang in de gemeenten Den Haag, Delft, Rijswijk, Midden-Delfland, Pijnacker-Nootdorp en
Lansingerland. Met 29 scholen/ kindcentra en kinderopvanglocaties waaronder een internationale school, een SBO-
school en een Praktijkschool (VO), is de Laurentius Stichting sterk verbonden aan de regio en haar inwoners. De
stichting verzorgt met 900 collega’s onderwijs en opvang aan 9000 leerlingen.

Naam
Bezoekadres
Telefoon

E-mail

Website
KvK-nummer
Bestuursnummer

Laurentius Stichting
Burgemeestersrand 59, 2625 NV Delft

0152511440

info@laurentiusstichting.nl

www.laurentiusstichting.nl

41160449
40928

Tabel 2 algemene gegevens Laurentius Stichting

College van bestuur

Naam
De heer K. (Klaas) Tigelaar

De heer drs. A.J.E. (Ton) Christophersen RA

Bezoldigde functies
Voorzitter college van bestuur Laurentius Stichting

Tabel 3 College van bestuur Laurentius Stichting

Raad van toezicht

De raad van toezicht bestaat uit vijf toezichthouders:

Naam
De heer R.W.C.A. (Ron) Lelieveld

De heer dr. M.W. (Maarten)
Knoester

De heer S.A.A.J. (Bas) Dumoulin
MSc
Meuvr. drs. B. (Babette) Lammerts

De heer drs. J.H.M. (Joost) van
Boekel

Tabel 4 Raad van toezicht Laurentius Stichting

Organisatiemodel

Positie in de RvT

Voorzitter RvT

lid remuneratiecommissie;

lid auditcommissie.
Vicevoorzitter RvT;

voorzitter remuneratiecommissie;
voorzitter onderwijscommissie.

Lid RvT;
lid onderwijscommissie.

Lid RvT;

lid onderwijscommissie.
Lid RvT;

voorzitter auditcommissie.

Lid college van bestuur Laurentius Stichting

Herbenoembaar
31-10-2025, niet herbenoembaar

21-04-2024, herbenoembaar

08-12-2024, herbenoembaar

' 13-10-2025, herbenoembaar

11-12-2026, niet herbenoembaar

De Laurentius Stichting heeft het bestuur en het intern toezicht organisatorisch formeel gescheiden. De raad van
toezicht is verantwoordelijk voor en ingericht zoals het intern toezicht bedoeld is in de wet ‘Goed Onderwijs Goed
Bestuur'. Er wordt toezicht uitgeoefend op het functioneren van de organisatie in het algemeen en op het college

van bestuur in het bijzonder.



De basis voor de structuur en inrichting van de organisatie is de ‘Code Goed Bestuur in het primair onderwijs’, de
‘Code Goed Bestuur in het voortgezet onderwijs’ van de PO-Raad en de ‘Code Goed Bestuur in de kinderopvang’
van de VTOI-NVTK. De naleving van deze Codes verloopt volgens de bedoelingen ervan.

Het college van bestuur wordt ondersteund door een team van collega’s op het bestuursbureau. Daarnaast is een
aantal taken op financieel en personeel-administratief gebied uitbesteed aan het administratiekantoor Pro
Management Onderwijs Support BV te Delift.

ledere school/ kindcentrum staat onder leiding van een directeur, eventueel bijgestaan door een adjunct-directeur
en met een managementteam, die integraal verantwoordelijk is voor de resultaten van de school/kindcentrum. De
taakverdeling tussen het college van bestuur en de directies van de scholen is vastgelegd in het
managementstatuut. Ongeveer 8 keer per jaar komen de directeuren met het college van bestuur en de collega’s
van het bestuursbureau bij elkaar in het directeurenoverleg (dirov), een adviesorgaan voor het college van bestuur,
door de directeuren zelf voorgezeten. Tijdens dit overleg worden aanzetten voor nieuw beleid geinitieerd, wordt
gezocht naar draagvlak voor uit te voeren beleid en is er ruimte voor inhoudelijke discussies en intervisie. Onder
het dirov functioneren groepen die zich bezighouden met het realiseren van de ambities vanuit het strategisch
beleidsplan 2023-2027.

In de lokale overleggen per regio (Den Haag-Rijswijk-Nootdorp, Delft-Midden Delfland en Lansingerland) bespreken
directeuren relevante onderwerpen met elkaar.

Medezeggenschap

Collega's en ouders zijn op schoolniveau/kindcentrumniveau vertegenwoordigd in de medezeggenschapsraad (MR)
en een eventuele oudercommissie (OC). Op bestuursniveau zijn de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en
de ondernemingsraad de gesprekspartners voor het overleg met het college van bestuur over stichtingsbrede en
schooloverstijgende / kindcentrumoverstijgende zaken. De werkwijzen van MR, GMR en OC zijn vastgelegd in
reglementen en vinden hun basis in de Wet Medezeggenschap op Scholen en de Wet op de Ondernemingsraden.

Regelingen en integriteitscode

De Laurentius Stichting beschikt over een klokkenluidersregeling, een klachtenregeling en een integriteitscode. De
klokkenluidersregeling is een regeling inzake het melden van een vermoeden van een ernstige misstand en het
melden wordt gezien als een bijdrage aan het verbeteren van het functioneren van de organisatie. De
klachtenregeling is bedoeld voor alle betrokkenen binnen de stichtingen en betreffen persoonlijke klachten die op
schoolniveau/ kindcentrumniveau of bestuursniveau in behandeling worden genomen.

De integriteitscode beschrijft de concrete regels en gedragsrichtlijnen voor iedereen, die optreedt namens of ten
behoeve van de Laurentius Stichting. Dat kunnen zowel collega's van de stichtingen zijn, alsook instanties of
collega's, die in opdracht van één van de stichtingen werken en dus als ‘representant’ optreedt.

Alle voornoemde gremia werken binnen vastgestelde statuten, reglementen en kaders. De volgende bijlagen liggen
hieraan ten grondslag:

e Statuten Laurentius Stichting Onderwijs
e Statuten Laurentius Opvang

e Managementstatuut

e Reglement college van bestuur
e Reglement raad van toezicht

e Reglement directeurenoverleg
e Reglement ondernemingsraad
e Bestuurlijke organisatie

e Medezeggenschapsstatuut

e GMR-reglement

e MR-reglement

e Klokkenluidersregeling
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e Klachtenregeling

e Integriteitscode

e Code Goed Bestuur PO/ VO

e Code Goed Toezicht

e Code Goed Bestuur kinderopvang

Personeelsbeleid

Laurentius Stichting biedt een inspirerende werk- en leeromgeving voor ervaren en beginnende leerkrachten,
directieleden en ondersteunend personeel. Zodat onze collega’s toekomstgericht onderwijs vormgeven en onze
kernwaarden uitdragen. Daarvoor werken we samen met partners in de kinder- en buitenschoolse opvang. Voelen
we ons eigenaar van het onderwijs dat wij geven, blijven in ontwikkeling en hebben plezier in ons werk.

Aandacht voor het leren en ontwikkelen van collega’s staat daarbij voorop. Dit doen we door het gesprek met
elkaar te voeren over individuele groei en ambities en te investeren in opleiding en training, vitaliteit en mobiliteit.

Professioneel leiderschap

Op stichtingsniveau wordt toegewerkt naar professioneel leiderschap op elke school. Uitgangspunt is het integraal
schoolleiderschap, waarbij de directeur integraal verantwoordelijk is voor alle beleidsterreinen. Daartoe wordt van
nieuw te benoemen directeuren het volgen van de schoolleidersopleiding primair onderwijs gevraagd. Coaching op
de werkplek vindt vooral plaats bij startende directeuren, maar kan ook naar behoefte gerealiseerd worden voor
alle directeuren. Het handboek biedt (startende) schoolleiders praktische handvatten voor het inwerken en de
begeleiding binnen de Laurentius Stichting.

Een integraal schoolleider heeft een duidelijk doel voor ogen met zijn team en leerlingen, geeft hen ruimte en
vertrouwen, is ondernemend en weet ouders bij de school te betrekken.

Directeuren en adjunct-directeuren registreren zich in het schoolleidersregister PO of VO en blijven werken aan
hun professionele ontwikkeling via de vierjaarlijkse herregistratie en kiezen daarin hun eigen
professionaliseringsroute. Het CvB voert de gesprekscyclus met de directeuren en beziet in welke mate er al of niet
gezamenlijke scholing voor directies op diverse beleidsterreinen nodig is. Alle directeuren maken deel uit van het
DIROV. Dit is het maandelijks overleg tussen het CvB en de directeuren.

Binnen de Laurentius Stichting is in 1999 beleid met betrekking tot de evenredige vertegenwoordiging van vrouwen
in de schoolleiding opgesteld. Er is geen aanleiding geweest om dit beleid te actualiseren. Op schoolniveau kan, als
de directie bestaat uit directeur en adjunct(en) de m/v-verhouding soms anders zijn. Er blijft gestreefd worden naar
een evenredige verhouding binnen de directies van de scholen en binnen de stichting.

Er zijn in 2022 12 directieleden man, waarvan 8 directeur en 3 adjunct-directeur en 1 adjunct-directeur ad interim.
Er zijn 35 directieleden vrouw, waarvan 20 directeur en 14 adjunct-directeur en 1 adjunct-directeur ad interim.

In het voortgezet onderwijs, bij de Laurentius Praktijkschool, is beschreven welke ambities de school heeft voor
leerlingenparticipatie. Wij willen dat de leerling, meepraat en meebeslist over de school en over het
personeelsbeleid. Hierover gaat de schoolleider met zijn leerlingen(raad) en medezeggenschapsraadleerlingen in
gesprek. Eens in de vier jaar wordt een vragenlijst naar de leerlingen gestuurd om zicht te krijgen op de ambities
die de leerlingen hebben ten aanzien van de school. Op het moment dat er geworven wordt voor een directeur,

zullen leerlingen een belangrijke rol hebben.
(Verder aanvullen op schoolniveau hoe het integraal schoolleiderschap vorm krijgt en wat er de komende jaren voor

professionalisering van de directie op stapel staat)

De volgende bijlagen liggen hieraan ten grondslag:
e www.schoolleidersregisterpo.nl
e www.schoolleidersregistervo.nl
e Bijlage Handboek schoolleiders binnen de Laurentius Stichting.
e Bijlage Reglement directieoverleg d.d. 21 juni 2011.

Integraal personeelsbeleid
Op stichtingsniveau wordt een actief integraal personeelsbeleid gevoerd op vele punten. Doel van alle beleid en de
daaruit voortkomende activiteiten is het bevorderen van groei, ontwikkeling, welzijn en welbevinden van al het
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personeel, zodat er sprake is van een professionele organisatie. De collega werkt met plezier en is in staat het beste
uit iedere leerling te halen en werkt hierbij samen met ouders, collega’s en andere betrokkenen.

Op de scholen zijn stagiaires altijd welkom. Studenten van de pabo's, van de ROC’s en van de alo’s bereiden zich
door middel van stages voor op het beroep dat ze kiezen en worden daarin begeleid. De stichting werkt samen met
de pabo Thomas More Hogeschool en de Leidse Hogeschool in het gezamenlijk opleiden van studenten tot
startbekwame leerkrachten en met het ROC-Mondriaan voor het opleiden van onderwijsassistenten.

Er wordt stichtingsbreed gewerkt met de volgende instrumenten en activiteiten voor alle personeel. De volgende
bijlagen liggen hieraan ten grondslag:

CAO-PO 2022-2023 en CAO VO 2022-2023

Bestuur en collega’s zijn gehouden aan de regelgeving als beschreven in de CAO-PO en CAO-VO. De huidige CAO-
PO heeft een looptijd van 1 juni 2022 tot en met 20 april 2023.

De huidige CAO-VO heeft een looptijd van 1 januari 2022 tot en met 20 april 2023. De volgende bijlagen liggen
hieraan ten grondslag:

e Bijlage CAO-PO 2022-2023
e Bijlage CAO-VO 2022-2023

Functichuis Laurentius Stichting

Het functiehuis van Laurentius is geactualiseerd en geeft een beschrijving van alle functies, zoals ze binnen de
stichting worden gehanteerd.

Alle collega’s die aan een school verbonden zijn hebben een bestuursaanstelling.

Het functiehuis voor het stafbureau is in 2022 geactualiseerd voor de bovenschoolse functies op het
bestuursbureau en is op basis van voortschrijdend inzicht steeds in ontwikkeling.

De volgende bijlage ligt hieraan ten grondslag:
e Bijlage Functiehuis Laurentius Stichting, juni 2022

Gesprekkencyclus

Professionalisering is een continu ontwikkelproces, niet alleen voor de betrokkene zelf, maar ook voor het totale
team en de organisatie. Directies doen de gesprekkencyclus met hun collega’s, het college van bestuur met de
directeuren. Op dit moment zijn we binnen de Laurentius samen met de schoolleiders bezig de gesprekkencyclus te
vernieuwen.

Laurentius leert

Stichtingsbreed worden er nascholingscursussen, trainingen, opleidingen, studiedagen en netwerkbijeenkomsten
georganiseerd. Er is jaarlijks een breed en gevarieerd professionaliseringsaanbod. De komende jaren zullen wij
werken aan het verder ontwikkelen van een professionele leercultuur. Waarbij Laurentius leert het digitale
platform wordt waar leren en ontwikkelen van collega’s samenkomen.

Laurentius werkt

Er wordt actief beleid gevoerd op het werven en behoud van goed personeel: wervings-, selectie- en
mobiliteitsbeleid is beschreven. De sollicitatiecode CAO-PO is van toepassing.

Voorafgaand aan de aanstelling maakt het bespreken van de arbeidsvoorwaarden onderdeel uit van het
sollicitatiegesprek. De volgende bijlage ligt hieraan ten grondslag:

e Sollicitatiecode CAO-PO 2022-2023.
Introductie en begeleiding nieuwe medewerkers
Drie keer per jaar worden nieuwe collega’s uitgenodigd voor een kennismaking met de stichting, collega’s van het

bestuursbureau en andere nieuwe collega’s. Doel is hen wegwijs te maken en op de hoogte te stellen van de
organisatie en hoe er gewerkt wordt. Op de scholen volgt de nieuwe collega een inwerkprogramma.
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Arbobeleid en ziekteverzuimbeleid en -protocol

Laurentius streeft naar optimale arbeidsomstandigheden voor het personeel. Het beleid is erop gericht de
veiligheid en gezondheid van collega’s te waarborgen en psychosociale arbeidsbelasting te voorkomen en te
beheersen door preventie. De Arbocommissie evalueert jaarlijks het gevoerde arbobeleid en stelt dit indien nodig
bij. Op stichtingsniveau is de Arbocoérdinator aanspreekpunt voor Arbo-gerelateerde zaken, op schoolniveau is dat
de preventiemedewerker. Onderdelen van het Arbobeleid zijn het ziekteverzuimbeleid en re-integratiebeleid, het
werkverdelingsplan per school per augustus 2019 en preventie-activiteiten ter voorkoming van ziekteverzuim zoals
het bedrijfsfitnessplan, fietsregeling en vers fruit voor collega’s. In het Sociaal Medisch Overleg, wordt de duurzame
inzetbaarheid van individuele medewerkers en het welzijn van het team van een school besproken door de
directeur, bedrijfsarts, casemanager taakdelegatie, arbeidsdeskundige en beleidsmedewerker Arbo. Ook wordt er
tezamen een gericht plan van aanpak ontwikkeld ten behoeve van het terugdringen van het verzuim voor scholen
met een hoog ziekteverzuimpercentage of verzuimgerelateerde problematiek.

Op schoolniveau is het schoolveiligheidsplan een afgeleide van het Arbobeleidsplan op uitvoeringsniveau. De
volgende bijlagen liggen hieraan ten grondslag:

e Arbobeleidsplan
e Protocol medicijnverstrekking en medische handelingen op scholen

Werkverdelingsplan op schoolniveau

In het werkverdelingsplan staat hoe alle werkzaamheden binnen een school worden verdeeld over de beschikbare
uren van het personeel. Jaarlijks wordt dit plan met voldoende inbreng en draagvlak van het team goedgekeurd te
worden door de (P)MR. De volgende bijlagen liggen hieraan ten grondslag:

e Factsheet Werkverdelingsplan
e  Werkverdelingsplan
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Bijlage | Wettelijke en deugdelijkheid eisen

In dit hoofdstuk achtergrondinformatie over de stichting waar wij als school onderdeel van uitmaken. Dit bepaalt
dus voor een deel de kaders en context waarin wij werken.

Algemene Verordening Gegevensbescherming
De Laurentius Stichting (hierna Laurentius) neemt privacy serieus. Als de Laurentius de beschikking krijgt of heeft
over uw persoonsgegevens, dan behandelt zij deze gegevens in overeenstemming met het privacy beleid.

De AVG bepaalt dat Laurentius verplicht is om duidelijk te informeren over wat het bevoegd gezag met
persoonsgegevens doet en waarom. Deze informatie staat in het privacy beleid opgenomen, waarvan het privacy
statement de vereenvoudigde, praktische versie is. De privacy statement is te vinden op de website
www.laurentiusstichting.nl.
Bijlagen:

e Privacy statement

e Privacy beleid

Klachtenregeling
Bestuur en scholen/kindcentra staan partnerschap met ouders voor. Toch kan het voorkomen dat er soms
misverstanden ontstaan en iemand een klacht wil indienen bij de school/kindcentrum of het bestuur.

In eerste instantie is de leerkracht van de groep aanspreekpunt voor ouders en daarna een directielid. Elke school
heeft een contactpersoon, die aanspreekpunt is voor doorverwijzing.

Lukt het niet een klacht op schoolniveau / kindcentrumniveau af te handelen, dan kunnen klachten bij het bestuur
worden ingediend. Mocht de klacht ook op bestuursniveau niet opgelost kunnen worden, dan kan men een klacht
indienen bij de Landelijke Klachtencommissie voor het katholiek onderwijs, onderdeel van de Geschillencommissies
Bijzonder Onderwijs (GCBO), waar het bestuur met zijn scholen / kindcentra bij is aangesloten.

Indien gewenst kan men zich ook wenden tot één van de vertrouwenspersonen van de stichting.
Contactpersoon, vertrouwenspersoon en de Geschillencommissies Bijzonder Onderwijs staan vermeld in de
schoolgids.

Toelating, schorsing en verwijdering

De Laurentius Stichting hanteert eigen beleid bij de toelating, schorsing en verwijdering van leerlingen met
inachtneming van aanvullende voorwaarden, b.v. voor het speciaal basisonderwijs of het internationaal
georiénteerd basisonderwijs. In sommige gevallen is de toelating van leerlingen tevens gerelateerd aan
gemeentelijke afspraken voor het aanmelden van leerlingen, b.v. in Den Haag.

Een aanmelding en de daaropvolgende beslissing over toelating en plaatsing wordt vooraf gegaan worden door een
contact met de toeleverende school of een gesprek.

Schorsing van een leerling kan indien nodig door een directie worden opgelegd. Bij het verwijderen van een leerling
is het bestuur altijd betrokken, evenals mogelijke andere instanties als het samenwerkingsverband en leerplicht.

Bijlage
* Toelating, schorsing en verwijdering van leerlingen Laurentius Stichting
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Financieel beleid

De afspraken met betrekking tot de financién van onze school worden jaarlijks vastgesteld in het financieel beleid.
Daarin staan alle Laurentius spelregels ten aanzien van de financién. Het financieel beleid wordt in samenspraak
met de directeuren van de scholen opgesteld in het dirov en krijgt besluitvorming in de GMR.

Op basis van het financieel beleid wordt ook in het voorjaar de kaderbrief opgesteld. Hierin staan de specifieke
uitgangspunten en kaders voor de begroting van het komende jaar. Daarbij wordt ingegaan op actuele
ontwikkelingen die financiéle consequenties hebben voor de scholen en de Laurentius Stichting.

Met de kaderbrief stelt de school in het najaar een schoolbegroting op. Na vaststelling van deze schoolbegroting
door het college van bestuur en de goedkeuring door de RvT volgt in december de budgetbrief voor de school.
Daarin staat de toelichting op hoofdlijnen van de schoolbegroting en een eventuele financiéle opdracht. De
schoolbegroting en budgetbrief wordt besproken met de MR.

De directeur van onze school is integraal verantwoordelijk en daarmee voor de effectieve en efficiénte inzet van de
middelen. Uitgangspunt is dat de school goed (passend) onderwijs biedt binnen een sluitende (meerjaren)
begroting. Dat laatste betekent dat de lasten gelijk zijn aan de ontvangen baten. Het kan voorkomen dat de school
tijdelijk negatieve resultaten heeft omdat er bijvoorbeeld sprake is van groei of extra investeringen in het
onderwijs. Deze toegestane tekorten zijn dan opgenomen in de budgetbrief en komen ten laste van het eigen
vermogen van de school.

De directeur van onze school realiseert vervolgens de begroting en legt, tevens vanuit zijn/haar integrale
verantwoordelijkheid, verantwoording af over de inzet van de middelen en de bereikte doelen en resultaten zoals
opgenomen in het schoolplan en het jaarplan. De verantwoording van alle directeuren van de scholen is
opgenomen in de vier- en achtmaandsrapportage en het jaarverslag van de Laurentius Stichting.

Om zowel de begroting als de realisatie hiervan goed in beeld te hebben beschikt de directeur van onze school over
een rapportage systeem genaamd Capisci. Hierin staan alle begrote en gerealiseerde baten en lasten naar
categorieén, de formatie en bezetting en de investeringen. De directeur van onze school wordt bij het financieel
managen van de school ondersteund door de business en financial controller van de Laurentius Stichting.

De meeste middelen van onze school komen van het rijk op basis van het aantal leerlingen dat de school heeft.
Daarnaast ontvangt onze school ook middelen vanuit de samenwerkingsverbanden voor passend onderwijs en
vanuit gemeenten voor onderwijsachterstanden en op basis van specifieke subsidies. Ook komt het voor dat
scholen subsidies aanvragen bij fondsen. Voor een goed inzicht en de verantwoording maken we onderscheid naar
de reguliere bedrijfsvoering, veelal op basis van structurele middelen, en de financieringsstromen die een meer
incidenteel karakter hebben.

Aanvaarding materiéle en geldelijke bijdragen
Soms krijgen scholen middelen van derden. Bij sponsoring geeft een sponsor geld, goederen of diensten aan een
school in ruil voor een tegenprestatie. Dat kan b.v. vermelding in de schoolkrant of schoolgids zijn. Zonder
tegenprestatie is er sprake van een gift. Er zijn regels en wettelijke voorwaarden voor sponsoring in het PO en VO.
Wij houden ons aan het sponsorconvenant PO VO van 2020. Met betrekking tot het beleid op schoolniveau heeft
de MR instemmingsrecht en op stichtingsniveau is dat de GMR. De school (het bevoegd gezag en/of schoolleiding)
toetst een specifieke sponsorovereenkomst aan de bestaande wet- en regelgeving, en maakt daarbij een eigen
afweging ten aanzien van de maatschappelijke betrokkenheid van de sponsor, het gesponsorde bedrag en de
verlangde tegenprestatie en verantwoord zich hierover. Uitgangspunten zijn dat:

e De samenwerking met de sponsor de ontwikkeling van kinderen niet mag schaden;

e De sponsor de onderwijsinhoud niet mag beinvloeden;
e Het uitvoeren van de kernactiviteiten van de school niet afhankelijk van sponsoring mag worden.
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Bijlage | Gerelateerde documenten

e Leerlijn Burgerschap
e Schoolondersteuningsprofiel

Te vinden op onze website: Beleidsdocumenten (rkbswillibrord.nl).

Hier staan ook verschillende protocolien die de school hanteert.
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Formulier | Instemming met schoolplan

School: RKBS Willibrord
Adres: Stampioendreef 9

Postcode/plaats: 2661 SR Bergschenhoek

VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het

van augustus 2023 tot augustus 2027 geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

Bergschenhoek,

Datum:

Naam en handtekening:

Bac kaalheae

Voorzitter
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